
 

 

 

 

 

 

TRAINING WORKSHOP FOR POTENTIAL PROJECT APPLICANTS AND PARTNERS 
UNDER THE KARELIA ENPI CBC PROGRAMME  

Petrozavodsk - 2 November 2010 

WORKSHOP AGENDA 

9.30 – 10.00 REGISTRATION, coffee 

10.00 – 10.15 Welcome and Introduction 

10.15 – 11.00 Identification of cross border problems and opportunities that can be 
addressed under the Karelia programme 

11.00 – 11.45 Developing wider and specific objectives to address the problems  

11.45 – 12.30 Developing activities that will deliver the results needed to achieve 

the objectives  

12.30 – 13.30 LUNCH 

13.30 – 14.30 ENPI 2007-2013 logical framework  

14.30 - 15.15 How to develop an activities based budget  

15.15 – 15.45 COFFEE BREAK 

15.45 – 16.30 Working  with partners to prepare projects  

16.30-16.45 Closure and Evaluation 

 

СЕМИНАР ДЛЯ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ СОИСКАТЕЛЕЙ И ПАРТНЕРОВ ПО  
ПРОГРАММЕ ЕИСП ПГС КАРЕЛИЯ  

ПЕТРОЗАВОДСК - 2 НОЯБРЯ 2010 Г. 

ПОВЕСТКА ДНЯ СЕМИНАРА 

9.30 – 10.00 РЕГИСТРАЦИЯ, кофе 

10.00 – 10.15 Приветствие и вступление 

10.15 – 11.00 Определение приграничных проблем и возможностей их решения 

с использованием программы Карелия ЕИСП 2007-2013  

11.00 – 11.45 Разработка общих и конкретных целей проекта   

11.45 – 12.30 Разработка плана действий, которые принесут необходимый для 
достижения цели результат  

12.30 – 13.30 ОБЕД 

13.30 – 14.30 Разработка логико-структурной матрицы проекта 

14.30 - 15.15 Составление бюджета планируемой деятельности  

15.15 – 15.45 ПЕРЕРЫВ НА КОФЕ 

15.45 – 16.30 Работа с партнерами по подготовке  проектной заявки 

16.30 - 16.45 Закрытие семинара и оценка 
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Training Workshop for potential project Training Workshop for potential project 
Applicants and Partners uApplicants and Partners undernder the the 

KareliaKarelia ENPI CBC programmeENPI CBC programme

CCеминар для потенциальных еминар для потенциальных 
соискателей и партнеров по программе соискателей и партнеров по программе 

ЕИСП ПГС КарелияЕИСП ПГС Карелия

Petrozavodsk – Петрозаводск, 02.11.2010

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Generation of project ideas and Generation of project ideas and 
development of project proposalsdevelopment of project proposals
Определение идеи и разработка Определение идеи и разработка 

проектной заявкипроектной заявки

Training workshop - Cеминар
Petrozavodsk – Петрозаводск, 02.11.2010
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What is the action (project)? What is the action (project)? 
Что такое проектЧто такое проект??

A project is a self-contained operation with the following 
components – Проект - самодостаточная деятельность, 
которая предполагает:

• coherent set of activities – согласованный набор 
мероприятий (действий)

• clearly defined operational objectives and target groups –
четко определенные цели и целевые группы

• planned, tangible results – планируемые реальные 
результаты

• limited timeframe – ограниченные временные рамки

• needs the allocation resources in addition to those 
currently within the organisation – использование 
дополнительных, по отношению к имеющимся у 
организации, ресурсов

3
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Why develop a project? Why develop a project? 
Для чего разрабатывать проект?Для чего разрабатывать проект?

• Projects provide answers to the following questions –
Проект дает ответы на следующие вопросы:

• How to solve a problem – Как решить проблему?

• How to meet a need – Как обеспечить 
удовлетворение потребности?

• How to overcome a constraint – Как преодолеть 
сдерживающие факторы?

• How to take advantage of an opportunity – Как 
использовать возможности?

• Your project proposal could be the ‘answer’ to priorities 
for action identified in this  Call for Proposal – Ваша 
заявка проекта может быть “ответом” на приоритеты, 
определенные этим конкурсом заявок

4
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Which project?Which project?
Какой проект?Какой проект?

Projects should:

• respect the programme principles: partnership, CBC 
common benefits… – отвечать принципам программы: 
партнерство, общие выгоды ТГС…

• contribute to the measures and indicators described 
under the programme priorities – вносить вклад в 
мероприятия и индикаторы, описанные в приоритетах 
программы

• have the recommended financial size and the number of 
partners – иметь рекомендованый объем 
финансирования и количество партнеров

• include co-financing – включать со-финансирования

5
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Generating CBC project ideasGenerating CBC project ideas
Определение идеи проекта ТГС (1)Определение идеи проекта ТГС (1)

Identifying and formulating a CBC project idea – В 
процессе поиска и формулирования идеи проекта ТГС:

•Identify common needs or problems – определите общие 
потребности или проблемы

•Clarify ways to address these through cross border 
cooperation that are coherent with organisational, regional 
or national strategies – уточните способы решения 
проблем на основе приграничного сотрудничества, 
которое соответствует региональным или 
национальным стратегиям и стратегиям организаций 

6
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Generating CBC project ideasGenerating CBC project ideas
Определение идеи проекта ТГС (2)Определение идеи проекта ТГС (2)

• Check these against the  programme priorities (!) –

проверьте идеи на соответствие приоритетам 

программы (!)

• Define activities and check whether they are eligible 

according to the programme document – определите 

мероприятия проекта и проверьте их правомерность 

по отношению к программе

7
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The life of a ProjectThe life of a Project
Стадии проектаСтадии проекта

Stage 1 Стадия

IDENTIFICATION

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Stage 2 Стадия

PLANNING

ПЛАНИРОВАНИЕ

Stage 3 Стадия

PERFORMANCE

ВНЕДРЕНИЕ

Stage 4 Стадия

EVALUATION

ОЦЕНКА

8
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Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

Analytical phase in the project 

development process includes – Фаза 

анализа в процессе разработки 

проекта, включает:

•Problem analysis – Анализ проблем

•Objectives analysis – Анализ целей

•Strategy identification – Выбор 

стратегии

Stage 1 Стадия

IDENTIFICATION

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

9
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Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

Planning phase in the project 

development process includes – Фаза 

планирования в процессе 

разработки проекта, включает:

•Logical framework development –

Разработку логической структуры

•Resource planning (budgeting)  –

Планирование ресурсов (бюджет)

•Activity planning – Планирование 

деятельности

Stage 2 Стадия

PLANNING

ПЛАНИРОВАНИЕ

10
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Turning the ideas into a project proposalTurning the ideas into a project proposal
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

• How will you implement the 

activities – Каким образом Вы 

будете осуществлять 

мероприятия

• How will you monitor  the results –

Как будете отслеживать 

результаты

• What are your assumptions; make 

an assessment of the risks –

Каковы допущения; оцените риски

Stage 3 Стадия

PERFORMANCE

ВНЕДРЕНИЕ

11
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Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

• Comparing of achieved results with 

planned results – Сравнение 

достигнутых результатов с 

запланированными

• Adapting activities if necessary –

Корректировка мероприятий по 

мере необходимости

• Thinking about the future –

Подумайте о будущем

Stage 4 Стадия

EVALUATION

ОЦЕНКА

12
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Sustaining your resultsSustaining your results
Устойчивость результатовУстойчивость результатов

• How will you sustain the results after the end of the 

project – Как Вы обеспечите устойчивость результатов 

после окончания проекта

• Do you need to – Нужно ли Вам:

• train operators – провести обучение персонала

• ensure ongoing finance – обеспечить постоянное 

финансирование

13
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Analytical phaseAnalytical phase:: problem analysisproblem analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ проблем (1)анализ проблем (1)

14

Снижение доходов населения в 
прибрежных деревнях

Сокращение рыбных 
запасов

Низкие цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Применение 
незаконных 

методов лова

Низкое 
качество 

переработки 
рыбы

Ограниченный 
доступ на 

другие рынки

Снижение доходов рыбаков в 
прибрежных деревнях

Сокращение 
мест обитания

следствия

причины

Каковы проблемы целевой группы? 
(пример «дерева проблем»)
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Analytical phaseAnalytical phase:: objectives analysisobjectives analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ целей (1)анализ целей (1)

15

средства

результатыПовышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень

Остановлено сокращение 
рыбных запасов

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы

Расширен 
доступ на 

другие рынки

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы

Остановлено 
сокращение 

мест обитания

Каковы варианты обращения к проблемам?
(пример «дерева целей»)

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (1)выбор стратегии (1)
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Повышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень

Остановлено сокращение 
рыбных запасов

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Остановлено 
сокращение 

мест обитания

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы

Расширен 
доступ на 

другие рынки

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы

уровень мероприятий (действий)  
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Analytical phaseAnalytical phase:: problem analysisproblem analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ проблем (2)анализ проблем (2)

17

Каковы проблемы
целевой группы?

(пример «дерева проблем»)

причины

следствия

Нехватка 
лекарств

Плохое детское 
питание

Низкое качество 
гигиены и заботы 

персонала о 
пациентах

Высокий уровень 
смертности 

младенцев и матерей

Много 
заболеваний при 
досрочных родах

Плохая 
диагностика 
осложнений 
при родах 

Низкая 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Мало 
младенцев, 
прошедших 
вакцинацию

Высокий уровень до 
и после родовых 

инфекций у матерей

Высокий 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Сезонная 
нехватка 

протеина в 
пище

Коммерческое 
давление по 

использованию 
молочного 

заменителя

Матери не 
желают 

посещать 
клиники

Клиник мало и 
расположены 

далеко

Неопытный 
персонал

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: objectives analysisobjectives analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ целей (2)анализ целей (2)
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Каковы варианты обращения
к проблемам?

(пример «дерева целей»)

Необходимые 
лекарства в 

достатке

Детское 
питание 

улучшилось

Улучшилось 
качество гигиены и 
заботы персонала о 

пациентах

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Понизилось число 
заболеваний при 
досрочных родах

Ранняя и хоро-
шая диагностика 
осложнений при 

родах

Повысилась 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Большее число 
младенцев, 

проходит 
вакцинацию

Более низкий  
уровень до и 

послеродовых 
инфекций у матерей

Уменьшился 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Большее число и 
доступность про-
дуктов, содержа-

щих протеин

Увеличилось 
число 

младенцев, 
вскармливае-
мых грудью

Матери охотно 
посещают 
клиники

Больше удобно 
расположенных 

клиник

Квалификация 
персонала 

повысилась
средства

результаты
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Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)
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Необходимые 
лекарства в 

достатке

Детское 
питание 

улучшилось

Улучшилось 
качество гигиены и 
заботы персонала о 

пациентах

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Понизилось число 
заболеваний при 
досрочных родах

Ранняя и хоро-
шая диагностика 
осложнений при 

родах

Повысилась 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Большее число 
младенцев, 

проходит 
вакцинацию

Более низкий  уровень 

до и послеродовых 

инфекций у матерей

Уменьшился 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Большее число и 
доступность про-
дуктов, содержа-

щих протеин

Увеличилось 
число 

младенцев, 
вскармливае-
мых грудью

Матери охотно 
посещают 
клиники

Больше удобно 
расположенных 

клиник

Квалификация 
персонала 

повысилась

Какой вариант выбран?
общая цель;
стратегия первичного
здравоохранения;
стратегия
вторичного
здравоохранения

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)
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в проект за проект

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

> уровень 
инфекций у 
младенцев

> уровень 
инфекций у 

матерей

> число за-
болеваний при 

родах

Улучшилась 
гигиена и за-
бота персон.

> число 
родовспо-
можений

< число 
вакцинаций 
младенцев

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Новые виды 
процедур 
внедрены

Кадровое 
обеспечение 
улучшилось

Обслужива-
ющий персо-
нал подобран

Более ранняя и 
качественная диагностика 

осложнений при родах

Управление и 
фондами  
улучшено

Медицинский 
транспорт в 

норме

Более высокая 
посещаемость 

клиник матерями

Обслуживаю-
щий персо-нал 

обучен

Необходи-мые 
лекарст-ва в 

достатке

Персонал 
обучен для 
…или в …

Матери более охотно 
посещают поселковые 

клиники

Больше удобно 
расположенных клиник

< доступных 
протеиносодер-

жащих прод.

< младенцев, 
вскармлива-
емых грудью

Улучшенное 
детское 
питание
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Overall objective(s)Overall objective(s) –– Общая цель(и)Общая цель(и)

• Broader objective to which the project will contribute –
Более широкая цель достижению которой 
способствует проект

• To be achieved mostly some time AFTER the end of the 
project – Будет достигнута через определенное 
время ПОСЛЕ завершения проекта

• The project will contribute to a future impact – Проект 
делает вклад в будущий результат

• Project has an impact for project stakeholders – Проект 
оказывает влияние на заинтересованных участников

21
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Specific objectiveSpecific objective –– Конкретная цельКонкретная цель

• Need to be achieved by the end of the project – Должна 
быть достигнута до завершения проекта

• This is directly related to the problems or needs –
Прямо связана с проблемами и потребностями

• In achieving the specific objective you will ensure 
achievement of the overall objectives – Благодаря 
достижению конкретной цели обеспечивается 
достижение общих целей

22
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Expected results Expected results -- Ожидаемые результатыОжидаемые результаты

• Services to be provided by the project – Услуги, 
предоставляемые проектом

• ‘Products’  – outputs of the activities undertaken –
Материальные результаты

• Results collectively will lead to the achievement of the 
specific objective; which contribute to the overall 
objectives – Результаты приведут к достижению 
конкретной цели и внесут вклад в достижение общих 
целей

• They show what should be achieved by the end of the 
project – Показывают, что должно быть получено к 
окончанию проекта

23
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Activities Activities -- МероприятияМероприятия

• Specific activities carried out under the project –
Конкретные мероприятия, осуществляемые в рамках 
проекта

• These activities should lead to the achievement of the 
results – Мероприятия должны приводить к 
результатам

• Activities need  inputs, both physical and non-physical –
Мероприятия требует затрат как материальных, так и 
нематериальных

• Activities should be directed to the target groups –
Мероприятия должны быть направлены на целевые 
группы

24
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• Overall Ojectives: ‘To contribute to…..`

• Specific Objective: benefits to the target group are 

‘increased/improved/ etc.’

• Results: tangible result ‘delivered/produced/established/ etc’

• Activities: active verb (present tense) such as ‘prepare, 

design, construct, research …..’.

How to express… ?
25

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

• Общая цель: ‘Принести пользу…..`

• Конкретные задачи: «увеличилась и т. п.» выгода для 

целевой группы

• Результаты: «достигнут/установлен/и т. п. » ощутимый 

результат 

• Деятельность: «активный» глагол (в настоящем времени) 

такой как «готовить, разрабатывать, создавать, 

исследовать .... ».

Как сформулировать… ?
26
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Your turn!

Practice on your project idea!

• Problem analysis 

• Objectives analysis

• Strategy identification 

• Definition of results and activities

27
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Ваша очередь!

Поработайте над вашей идеей проекта!

• Анализ проблем

• Анализ целей

• Определение стратегии

• Определение результатов и видов деятельности

28
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Разработка логической структуры Разработка логической структуры 
проектапроекта

Training workshop - Cеминар
Petrozavodsk – Петрозаводск, 02.11.2010



 



1. Problem analysis

What are the problems of 

target group?

2. Objectives analysis

What are possible alternatives to address 

these problems?

3. Strategy Analysis

Which  alternatives will be used 

by our project?

4. Logical Framework 5. Planning of activity

High infant
mortality rate

High rates of
infection among
babies & infants

High % of
infections
untreated

High rate of re-
infection in
hospital

Low calorific
intake of babies

& infants

Mobile clinics
held irregularly
& infrequently

Mothers
suspicious of

modern medicine

Shortage of
drugs

Low standards
of patient care

by staff

Reduced rate of
infection among
babies & infants

Infant mortality
rate reduced

Increased % of
infections treated

Reduced rate of
re-infection in

hospital

Calorific intake of
babies & infants

increased

Mobile clinics
held regularly

Mothers willing to
attend mobile

clinics

Sufficient drugs
available

Standards of
patient care
improved

Reduced rate of

infection among
babies & infants

Infant mortality
rate reduced

Increased % of
infections treated

Calorific intake of

babies & infants
increased

Mothers willing to

attend mobile
clinics

Clinics held
regularly

Reduced rate of

re-infection in
hospital

Sufficient drugs

available

Standards of

patient care
improved

Overall

Objective

Project
Purpose

Results

Activities Upgrade staff
skills

Institute new drug
storage & control

procedures

IN OUT

Raise women’s
awareness of

services available

Replace mobile

Project Logical StructureProject Logical Structure: A tool for project development : A tool for project development & project & project managementmanagement
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4. Logical Framework

How will the objectives of the project 

be achieved?

5. Planning of activity

What must be done? When? Who is 

responsible? 6. Resource planning

What are the resources needed? How 

much? When?Intervention Logic Objectively Verifiable
Indicators

Sources of
Verification

Assumptions

Overall
Objective

Infant mortality rate reduced • Mortality rates for under-1s &
under-5s reduced from X to Y
by 19xx

Dept of Health statistics,
analysed ex-ante, mid-
term & ex-post

Project
Purpose

Health status of infants and
babies improved

• Rate of re-infection in hospital
reduced from X to Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of infectious diseases (polio,
measles, tetanus) among
under-5s increased from X to
Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of birth complications
increased from X to Y by 19xx

Hospital & clinic
records, analysed ex-
ante, mid-term & ex-post

UNICEF community
healthcare programme
succeeds in reducing
rate of infection
among babies &
infants.

Results 1. Quality of secondary
healthcare services
improved.

• Number of patients treated
increased from X to Y by 19xx

• Rate of re-infection during
hospitalisation reduced from X
to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with standards of care

Hospital records,
analysed quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

2. Access to basic PHC
services ensured for
infants & babies.

• Number of villages provided
with mobile clinic services
increased from X to Y by 19xx

• Proportion of under-5s
vaccinated against polio,
measles & tetanus increased
from X to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with quality of services
provided

Clinic attendance
records, analysed
quarterly
Clinic vaccination
records, analysed
quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

UNICEF community
healthcare programme
improves awareness
of good household
nutrition & hygiene
practices succeeds in
improving nutritional
status of babies &
infants.

Activities 1.1 Design & implement staff
training programme for
patient care

1.2 Improve procedures for
drug procurement, storage
& control

1.3 Train staff in data
collection & analysis

2.1 Replace vehicles &
equipment.

2.2 Conduct awareness
raising campaign

2.3 Hold monthly rural clinics.

Technical Assistance
Equipment
Medical supplies

(See activity schedule)

Fees
Expenses

(See budget)

Suitably qualified staff
willing to work in rural
areas.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

 Result 1: Quality of secondary healthcare 

 services improved

 1.1 Design & implement staff training 1 2 3

programme for patient care

 1.1.1 Conduct staff training needs assessment

 1.1.2 Design training modules

 1.1.3 Conduct training

 1.2 Improve procedures for drug procurement, 4 5

storage & control 

 1.2.1 Conduct management audit of current procedures

 1.2.2 Design & test new procedures

 1.2.3 Implement new procedures

 1.2.4 Conduct periodic review

 1.3 Train staff in data collection & analysis 6 7 8

 1.3.1 Design training modules

 1.3.2 Conduct training

 1.3.3 Conduct client satisfaction surveys

 Result 2: Access to basic PHC services 

 ensured for infants & babies

 2.1 Design & implement new schedule for 9 10

mobile rural clinics

 2.2 Conduct awareness-raising campaign 11

 2.3 Replace mobile clinic vehicles & equipment 12

 2.4 Hold monthly rural clinics.

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Training

Adviser

Reg. Health

Officer

Planning

Adviser
ACTIVITIES

Ref ACTIVITIES/INPUTS Unit  Cost/ Funding

Q1 Q2 Q3 Q4  unit source Donor Govt Q1 Q2 Q3 Q4

1.1 Design & implement staff training

programme for patient care

EQUIPMENT

Computers no. 2 2 1,000 EU 3.4 A/1.3 2,000 2,000 -     -     4,000  

Fax modem no. 1 500    EU 3.4 A/1.3 500    -     -     -     500     

Office furniture lump 1 3,000 EU 3.4 A/1.3 3,000 -     -     -     3,000  

SALARIES & ALLOWANCES (LOCAL)

Counterparts mm 4 4 4 4 200    Govt 5.2 B/2.1 800    800    800    800    3,200  3,200     

Office staff  mm 2 3 3 3 100    Govt 5.2 B/2.1 200    300    300    300    1,100  1,100     

ETC.

Quantity per 

planning period Costs per planning period Project 

Total

Annual 

Recurrent 

Costs

Cost Codes

Replace mobile

clinic vehicles &
equipment



1. Анализ проблемы
Каковы проблемы

целевой группы?

2. Анализ целей
Каковы существующие варианты

обращения к этим проблемам?

3. Анализ стратегии
К каким вариантам

обратится наш проект?

4.Логическая структура 5. Планирование

High infant
mortality rate

High rates of
infection among
babies & infants

High % of
infections
untreated

High rate of re-
infection in
hospital

Low calorific
intake of babies

& infants

Mobile clinics
held irregularly
& infrequently

Mothers
suspicious of

modern medicine

Shortage of
drugs

Low standards
of patient care

by staff

Reduced rate of
infection among
babies & infants

Infant mortality
rate reduced

Increased % of
infections treated

Reduced rate of
re-infection in

hospital

Calorific intake of
babies & infants

increased

Mobile clinics
held regularly

Mothers willing to
attend mobile

clinics

Sufficient drugs
available

Standards of
patient care
improved

Reduced rate of

infection among
babies & infants

Infant mortality
rate reduced

Increased % of
infections treated

Calorific intake of

babies & infants
increased

Mothers willing to

attend mobile
clinics

Clinics held
regularly

Reduced rate of

re-infection in
hospital

Sufficient drugs

available

Standards of

patient care
improved

Overall

Objective

Project
Purpose

Results

Activities Upgrade staff
skills

Institute new drug
storage & control

procedures

IN OUT

Raise women’s
awareness of

services available

Replace mobile

ЛСПЛСП: : СредствоСредство разработкиразработки и и управленияуправления проектомпроектом
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4.Логическая структура

Как будут достигнуты цели

проекта?

5. Планирование
деятельности

Что должно быть сделано? 
Когда? Кто ответственный?

6. Планирование ресурсов
Какие требуются ресурсы? 

Сколько? Когда?Intervention Logic Objectively Verifiable
Indicators

Sources of
Verification

Assumptions

Overall
Objective

Infant mortality rate reduced • Mortality rates for under-1s &
under-5s reduced from X to Y
by 19xx

Dept of Health statistics,
analysed ex-ante, mid-
term & ex-post

Project
Purpose

Health status of infants and
babies improved

• Rate of re-infection in hospital
reduced from X to Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of infectious diseases (polio,
measles, tetanus) among
under-5s increased from X to
Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of birth complications
increased from X to Y by 19xx

Hospital & clinic
records, analysed ex-
ante, mid-term & ex-post

UNICEF community
healthcare programme
succeeds in reducing
rate of infection
among babies &
infants.

Results 1. Quality of secondary
healthcare services
improved.

• Number of patients treated
increased from X to Y by 19xx

• Rate of re-infection during
hospitalisation reduced from X
to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with standards of care

Hospital records,
analysed quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

2. Access to basic PHC
services ensured for
infants & babies.

• Number of villages provided
with mobile clinic services
increased from X to Y by 19xx

• Proportion of under-5s
vaccinated against polio,
measles & tetanus increased
from X to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with quality of services
provided

Clinic attendance
records, analysed
quarterly
Clinic vaccination
records, analysed
quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

UNICEF community
healthcare programme
improves awareness
of good household
nutrition & hygiene
practices succeeds in
improving nutritional
status of babies &
infants.

Activities 1.1 Design & implement staff
training programme for
patient care

1.2 Improve procedures for
drug procurement, storage
& control

1.3 Train staff in data
collection & analysis

2.1 Replace vehicles &
equipment.

2.2 Conduct awareness
raising campaign

2.3 Hold monthly rural clinics.

Technical Assistance
Equipment
Medical supplies

(See activity schedule)

Fees
Expenses

(See budget)

Suitably qualified staff
willing to work in rural
areas.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

 Result 1: Quality of secondary healthcare 

 services improved

 1.1 Design & implement staff training 1 2 3

programme for patient care

 1.1.1 Conduct staff training needs assessment

 1.1.2 Design training modules

 1.1.3 Conduct training

 1.2 Improve procedures for drug procurement, 4 5

storage & control 

 1.2.1 Conduct management audit of current procedures

 1.2.2 Design & test new procedures

 1.2.3 Implement new procedures

 1.2.4 Conduct periodic review

 1.3 Train staff in data collection & analysis 6 7 8

 1.3.1 Design training modules

 1.3.2 Conduct training

 1.3.3 Conduct client satisfaction surveys

 Result 2: Access to basic PHC services 

 ensured for infants & babies

 2.1 Design & implement new schedule for 9 10

mobile rural clinics

 2.2 Conduct awareness-raising campaign 11

 2.3 Replace mobile clinic vehicles & equipment 12

 2.4 Hold monthly rural clinics.

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Training

Adviser

Reg. Health

Officer

Planning

Adviser
ACTIVITIES

Ref ACTIVITIES/INPUTS Unit  Cost/ Funding

Q1 Q2 Q3 Q4  unit source Donor Govt Q1 Q2 Q3 Q4

1.1 Design & implement staff training

programme for patient care

EQUIPMENT

Computers no. 2 2 1,000 EU 3.4 A/1.3 2,000 2,000 -     -     4,000  

Fax modem no. 1 500    EU 3.4 A/1.3 500    -     -     -     500     

Office furniture lump 1 3,000 EU 3.4 A/1.3 3,000 -     -     -     3,000  

SALARIES & ALLOWANCES (LOCAL)

Counterparts mm 4 4 4 4 200    Govt 5.2 B/2.1 800    800    800    800    3,200  3,200     

Office staff  mm 2 3 3 3 100    Govt 5.2 B/2.1 200    300    300    300    1,100  1,100     

ETC.

Quantity per 

planning period Costs per planning period Project 

Total

Annual 

Recurrent 

Costs

Cost Codes

Replace mobile

clinic vehicles &
equipment
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Developing a projectDeveloping a project:: key componentskey components
Разработка проекта: основные компонентыРазработка проекта: основные компоненты

1. Overall objective(s) -
Общая цель(и)

2. Specific objective(s) -
Конкретная цель(и)

3. Expected results of the 
activities (outputs, 
outcomes and impact) -
Ожидаемые результаты 
(материальные, 
нематериальные и 
воздействия)

4. Activities to be done -
Мероприятия

5. Target group /
beneficiaries - Целевая 
группа / бенефициарии

6. Partners - Партнеры

7. Cross border effect -
Трансграничный 
эффект

5. Timeline - График 
выполнения

6. Means & Budget –
Средства и бюджет
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Logical framework (Logical framework (logframelogframe) ) 

Intervention 
Logic

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement

Sources and 
means of 
verification Assumptions

Overall 
objectives

Specific 
objective

Expected 
results

Activities

Means Conditions

Costs

5
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ЛогикоЛогико--структурная матрицаструктурная матрица

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общие цели

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты
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Column 1Column 1:: Intervention LogicIntervention Logic
Колонка 1: Логика реализацииКолонка 1: Логика реализации

Development
Разработка

Test or
intervention
Проверка или
реализация

Top-down
Сверху - вниз

Bottom-up
Снизу - вверх

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты
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Exercise 1. Exercise 1. Intervention Logic of the ProjectIntervention Logic of the Project
Упражнение 1. Логика реализации проектаУпражнение 1. Логика реализации проекта

• Insert definitions of the overall 
and specific objectives, expected 
results and activities necessary 
to achieve such results –
Вставьте определения общей и 
конкретной целей, ожидаемых 
результатов и мероприятий, 
которые необходимо 
выполнить для получения 
результатов

• Check is the vertical logic 
complete and accurate? –
Проверьте, совершенна ли и  
точна логика по вертикали?

Логика 
реализации

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия
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Column Column 22: Means : Means 
Колонка 2: СредстваКолонка 2: Средства

• What are the means required? – Какие 
средства необходимы? 

• What personnel/staff resources are needed? 
– Необходимый персонал?

• What supplies and/or equipment are/is 
required? – Необходимые поставки и/или 
оборудование? 

• Is training required? – Требуется ли 
обучение?

• What about studies, operational facilities 
etc.? – Как в отношении исследований, 
помещений и др.?

• Are Investments required? – Требуются ли 
инвестиции?
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Column 2Column 2: : Objectively verifiable indicators (1)Objectively verifiable indicators (1)
Колонка 2: Объективно Колонка 2: Объективно проверяемые индикаторыпроверяемые индикаторы

• Indicators are used for the monitoring and 
evaluation of the project – Индикаторы 
используются для мониторинга и оценки 
проекта

• They show/indicate to what level project 
objectives and results are achieved – Они 
показывают в какой степени цели и 
результаты проекта достигнуты

• Indicators need to measurable (quantifiable) 
and verifiable – Индикаторы должны быть 
измеримыми (количественные) и 
достоверными
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Column 2Column 2: : Objectively verifiable indicators (2)Objectively verifiable indicators (2)
Колонка 2: Объективно Колонка 2: Объективно проверяемые индикаторыпроверяемые индикаторы

• Output indicators – Индикаторы 
результатов

– Products or services that are the outputs 
from the project activities –
Материальный (физические) 
результаты или услуги – результаты 
деятельности проекта
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