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TRAINING WORKSHOP FOR POTENTIAL PROJECT APPLICANTS AND PARTNERS 
UNDER THE KOLARCTIC ENPI CBC PROGRAMME  

NARYAN MAR – 15 APRIL 2011 
ARKTIKA BUSINESS CENTRE 

WORKSHOP AGENDA 
 

9.30 – 10.00 REGISTRATION, coffee 

10.00 – 10.15 Welcome and Introduction 

10.15 – 11.00 Identification of cross border problems and opportunities that can be 

addressed under the Kolarctic programme 2007-2013 

11.00 – 11.45 Developing the project logical structure: wider, specific objectives and 

activities to address the problems  

11.45 – 12.30 Developing the project logical structure: objectively verifiable indicators, 

source and means for verification 

12.30 – 13.30 LUNCH 

13.30 – 14.00 Developing the project logical structure: risks and assumptions 

14.00 – 14.30 Action planning 

14.30 - 15.15 How to develop an activities based budget  

15.15 – 15.45 COFFEE BREAK 

15.45 – 16.30 Working  with partners to prepare projects  

16.30 – 16.45 Closure and Evaluation 

 

СЕМИНАР ДЛЯ ПОТЕНЦИАЛЬНЫХ СОИСКАТЕЛЕЙ И ПАРТНЕРОВ ПО ПРОГРАММЕ ЕИСП-ПС 

КОЛАРКТИК 
НАРЬЯН МАР – 15 АПРЕЛЯ 2011 Г. 

АРКТИКА БИЗНЕС-ЦЕНТР 
ПРОГРАММА СЕМИНАРА 

 

9.30 – 10.00 РЕГИСТРАЦИЯ, кофе 

10.00 – 10.15 Приветствие и вступление 

10.15 – 11.00 Определение приграничных проблем и возможностей их решения с 

использованием программы Коларктик ЕИСП 2007-2013  

11.00 – 11.45 Разработка логической структуры проекта: общие и конкретные цели и 

мероприятия, направленные на решение проблем   

11.45 – 12.30 Разработка логической структуры проекта: объективно  проверяемые 

индикаторы, источники и средства верификации 

12.30 – 13.30 ОБЕД 

13.30 – 14.00 Разработка логико-структурной матрицы проекта: риски и допущения 

14.00 – 14.30 Планирование мероприятий 

14.30 - 15.15 Составление бюджета планируемых мероприятий  

15.15 – 15.45 ПЕРЕРЫВ НА КОФЕ 

15.45 – 16.30 Работа с партнерами по подготовке  проектной заявки 

16.30 – 16.45 Закрытие семинара и оценка 
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Identification of cross border problems and Identification of cross border problems and 
opportunitiesopportunities

Определение трансграничных проблем и Определение трансграничных проблем и 
возможностейвозможностей

Training workshop - Cеминар

Naryan Mar – Нарьян Мар, 15.04.2011

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

What is the action (project)? What is the action (project)? 
Что такое проектЧто такое проект??

A project is a self-contained operation with the following 
components – Проект - самодостаточная деятельность, 
которая предполагает:

• coherent set of activities – согласованный набор 
мероприятий (действий)

• clearly defined operational objectives and target groups –
четко определенные цели и целевые группы

• planned, tangible results – планируемые реальные 
результаты

• limited timeframe – ограниченные временные рамки

• needs the allocation resources in addition to those 
currently within the organisation – использование 
дополнительных, по отношению к имеющимся у 
организации, ресурсов

2
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Why develop a project? Why develop a project? 
Для чего разрабатывать проект?Для чего разрабатывать проект?

• Projects provide answers to the following questions –
Проект дает ответы на следующие вопросы:

• How to solve a problem – Как решить проблему?

• How to meet a need – Как обеспечить 
удовлетворение потребности?

• How to overcome a constraint – Как преодолеть 
сдерживающие факторы?

• How to take advantage of an opportunity – Как 
использовать возможности?

• Your project proposal could be the ‘answer’ to priorities 
for action identified in forthcoming  Call for Proposal –
Ваша заявка проекта может быть “ответом” на 
приоритеты, определенные предстоящим конкурсом 
заявок

3
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Which project?Which project?
Какой проект?Какой проект?

Projects should:

• respect the programme principles: partnership, CBC 
common benefits… – отвечать принципам программы: 
партнерство, общие выгоды ПС…

• contribute to the measures and indicators described 
under the programme priorities – вносить вклад в 
мероприятия и индикаторы, описанные в приоритетах 
программы

• have the recommended financial size and the number of 
partners – иметь рекомендованный объем 
финансирования и количество партнеров

• include co-financing – включать софинансирование

4
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Generating CBC project ideasGenerating CBC project ideas
Определение идеи проекта ПС (1)Определение идеи проекта ПС (1)

Identifying and formulating a CBC project idea – В 
процессе поиска и формулирования идеи проекта ПС:

• Identify common needs or problems – определите общие 
потребности или проблемы

• Clarify ways to address these through cross border 
cooperation that are coherent with organisational, regional 
or national strategies – уточните способы решения 
проблем на основе приграничного сотрудничества, 
которое соответствует региональным или 
национальным стратегиям и стратегиям организаций 

5
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Generating CBC project ideasGenerating CBC project ideas
Определение идеи проекта ПС (2)Определение идеи проекта ПС (2)

• Check these against the  programme priorities (!) –

проверьте идеи на соответствие приоритетам 

программы (!)

• Define activities and check whether they are eligible 

according to the programme document – определите 

мероприятия проекта и проверьте их правомерность 

по отношению к программе

6
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The life of a ProjectThe life of a Project
Стадии проектаСтадии проекта

Stage 1 Стадия

IDENTIFICATION

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Stage 2 Стадия

PLANNING

ПЛАНИРОВАНИЕ

Stage 3 Стадия

PERFORMANCE

ВНЕДРЕНИЕ

Stage 4 Стадия

EVALUATION

ОЦЕНКА

7
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Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

Analytical phase in the project 

development process includes – Фаза 

анализа в процессе разработки 

проекта, включает:

• Problem analysis – Анализ проблем

• Objectives analysis – Анализ целей

• Strategy identification – Выбор 

стратегии

Stage 1 Стадия

IDENTIFICATION

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

8
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Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

Planning phase in the project 

development process includes – Фаза 

планирования в процессе 

разработки проекта, включает:

• Logical framework development –

Разработку логической структуры

• Resource planning (budgeting)  –

Планирование ресурсов (бюджет)

• Activity planning – Планирование 

деятельности

Stage 2 Стадия

PLANNING

ПЛАНИРОВАНИЕ
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Turning the ideas into a project proposalTurning the ideas into a project proposal
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

• How will you implement the 

activities – Каким образом Вы 

будете осуществлять 

мероприятия

• How will you monitor  the results –

Как будете отслеживать 

результаты

• What are your assumptions; make 

an assessment of the risks –

Каковы допущения; оцените риски

Stage 3 Стадия

PERFORMANCE

ВНЕДРЕНИЕ

10
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Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную заявкуВоплощение идеи в проектную заявку

• Comparing of achieved results with 

planned results – Сравнение 

достигнутых результатов с 

запланированными

• Adapting activities if necessary –

Корректировка мероприятий по 

мере необходимости

• Thinking about the future –

Подумайте о будущем

Stage 4 Стадия

EVALUATION

ОЦЕНКА
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Sustaining your resultsSustaining your results
Устойчивость результатовУстойчивость результатов

• How will you sustain the results after the end of the 

project – Как Вы обеспечите устойчивость результатов 

после окончания проекта

• Do you need to – Нужно ли Вам:

• train operators – провести обучение персонала

• ensure ongoing finance – обеспечить постоянное 

финансирование

12
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Developing a project: key components
Разработка проекта: основные компоненты

1. Description of the action –

описание проекта

2. Description of the problem

– описание проблемы

3. Overall objective – Общая 

цель

4. Specific objective –

Конкретная цель

5. Target groups – Целевые 

группы

6. Final beneficiaries –

конечные бенефициарии

7. Expected results –

Ожидаемые результаты 

(конечные выгоды, 

влияния и воздействия

8. Estimated outputs –

оцениваемые 

материальные 

результаты

9. Cross border effect –

Трансграничный эффект

10. Activities to be done –

Мероприятия

11. Means and methods of 

implementation – средства 

и методы реализации

12. Partners – Партнеры

13. Timetable – График 

выполнения

14. Budget – бюджет проекта

13
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1. Problem analysis

What are the problems of 

target group?

2. Objectives analysis

What are possible alternatives to address 

these problems?

3. Strategy Analysis

Which  alternatives will be used 

by our project?

4. Logical Framework

How will the objectives of the

project be achieved?

5. Planning of activity

What must be done? When? Who is 

responsible?

6. Resource planning

What are the resources needed?

How much? When?

14

в проект за проект

Project Logical Structure: A tool for project 
development & project management
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1. Анализ проблемы:

каковы проблемы 

целевой группы?

2. Анализ целей:

каковы варианты обращения к 

этим проблемам?

3. Анализ стратегии:

к какому варианту

обратится наш проект?

4. Логическая структура:

как будут достигнуты цели 

проекта?

5. Планирование деятельности:

что должно быть сделано,

когда, кто ответственный?

6. Планирование ресурсов:

какие требуются ресурсы,

сколько, когда?

15

в проект за проект

Логическая структура проекта: инструмент для 
разработки проекта и управления

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: problem analysisproblem analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ проблем (1)анализ проблем (1)

16

Снижение доходов населения в 
прибрежных деревнях

Сокращение рыбных 
запасов

Низкие цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Применение 
незаконных 

методов лова

Низкое 
качество 

переработки 
рыбы

Ограниченный 
доступ на 

другие рынки

Снижение доходов рыбаков в 
прибрежных деревнях

Сокращение 
мест обитания

следствия

причины

Каковы проблемы целевой группы? 
(пример «дерева проблем»)
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Analytical phaseAnalytical phase:: objectives analysisobjectives analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ целей (1)анализ целей (1)

17

средства

результатыПовышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень

Остановлено сокращение 
рыбных запасов

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы

Расширен 
доступ на 

другие рынки

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы

Остановлено 
сокращение 

мест обитания

Каковы варианты обращения к проблемам?
(пример «дерева целей»)

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (1)выбор стратегии (1)
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Повышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень

Остановлено сокращение 
рыбных запасов

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Остановлено 
сокращение 

мест обитания

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы

Расширен 
доступ на 

другие рынки

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы

уровень мероприятий (действий)  

уровень общей цели проекта  
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Analytical phaseAnalytical phase:: problem analysisproblem analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ проблем (2)анализ проблем (2)
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Каковы проблемы
целевой группы?

(пример «дерева проблем»)

причины

следствия

Нехватка 
лекарств

Плохое детское 
питание

Низкое качество 
гигиены и заботы 

персонала о 
пациентах

Высокий уровень 
смертности 

младенцев и матерей

Много 
заболеваний при 
досрочных родах

Плохая 
диагностика 
осложнений 
при родах 

Низкая 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Мало 
младенцев, 
прошедших 
вакцинацию

Высокий уровень до 
и после родовых 

инфекций у матерей

Высокий 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Сезонная 
нехватка 

протеина в 
пище

Коммерческое 
давление по 

использованию 
молочного 

заменителя

Матери не 
желают 

посещать 
клиники

Клиник мало и 
расположены 

далеко

Неопытный 
персонал

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: objectives analysisobjectives analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ целей (2)анализ целей (2)
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Каковы варианты обращения
к проблемам?

(пример «дерева целей»)

Необходимые 
лекарства в 

достатке

Детское 
питание 

улучшилось

Улучшилось 
качество гигиены и 
заботы персонала о 

пациентах

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Понизилось число 
заболеваний при 
досрочных родах

Ранняя и хоро-
шая диагностика 
осложнений при 

родах

Повысилась 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Большее число 
младенцев, 

проходит 
вакцинацию

Более низкий  
уровень до и 

послеродовых 
инфекций у матерей

Уменьшился 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Большее число и 
доступность про-
дуктов, содержа-

щих протеин

Увеличилось 
число 

младенцев, 
вскармливае-
мых грудью

Матери охотно 
посещают 
клиники

Больше удобно 
расположенных 

клиник

Квалификация 
персонала 

повысилась
средства

результаты
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Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)
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Необходимые 
лекарства в 

достатке

Детское 
питание 

улучшилось

Улучшилось 
качество гигиены и 
заботы персонала о 

пациентах

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Понизилось число 
заболеваний при 
досрочных родах

Ранняя и хоро-
шая диагностика 
осложнений при 

родах

Повысилась 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Большее число 
младенцев, 

проходит 
вакцинацию

Более низкий  уровень 

до и послеродовых 

инфекций у матерей

Уменьшился 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Большее число и 
доступность про-
дуктов, содержа-

щих протеин

Увеличилось 
число 

младенцев, 
вскармливае-
мых грудью

Матери охотно 
посещают 
клиники

Больше удобно 
расположенных 

клиник

Квалификация 
персонала 

повысилась

Какой вариант выбран?
общая цель;
стратегия первичного
здравоохранения;
стратегия
вторичного
здравоохранения

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)
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в проект за проект

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

> уровень 
инфекций у 
младенцев

> уровень 
инфекций у 

матерей

> число за-
болеваний при 

родах

Улучшилась 
гигиена и за-
бота персон.

> число 
родовспо-
можений

< число 
вакцинаций 
младенцев

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Новые виды 
процедур 
внедрены

Кадровое 
обеспечение 
улучшилось

Обслужива-
ющий персо-
нал подобран

Более ранняя и 
качественная диагностика 

осложнений при родах

Управление и 
фондами  
улучшено

Медицинский 
транспорт в 

норме

Более высокая 
посещаемость 

клиник матерями

Обслуживаю-
щий персо-нал 

обучен

Необходи-мые 
лекарст-ва в 

достатке

Персонал 
обучен для 
…или в …

Матери более охотно 
посещают поселковые 

клиники

Больше удобно 
расположенных клиник

< доступных 
протеиносодер-

жащих прод.

< младенцев, 
вскармлива-
емых грудью

Улучшенное 
детское 
питание

уровень общей цели

уровень мероприятий (действий)  




