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- How to apply section

- Project planning tool

- Frequently asked 

questions – FAQ section

- RU section

- Country specific 

information – Belarus  

27Information seminar, Minsk, 29 September 2010

Programme’s website 
eu.baltic.net

Upcoming events:

• Project idea café and BSSSC conference, 13-14 
Oct, Tallinn, EE

• Task Force "Programme Strategy", 26-27 Oct, 
Berlin, DE 

• Conference “The power of the Baltic Sea macro-
region” 30 Nov – 1 Dec, Jyväskylä, FI 

• Lead applicant seminar(s)

28Information seminar, Minsk, 29 September 2010
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Joint Technical Secretariat:

• Offices in Rostock, DE and Riga, LV

• Tel: +49 381 45484 5281

• Tel: +371 6735 7368

• Email: info@eu.baltic.net

29Information seminar, Minsk, 29 September 2010

Part-financed by the European Union
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Baltic Sea Region Programme 2007 – 2013 
General information and status quo of its 
implementation
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Generation of project ideas and Generation of project ideas and 
development of project proposalsdevelopment of project proposals
Определение идеи и разработка Определение идеи и разработка 

проектной заявкипроектной заявки

Information Seminar - Информационный семинар

Minsk – Минск, 29.09.2010

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

What is the action (project)? What is the action (project)? 
Что такое проектЧто такое проект??

A project is a self-contained operation with the following 
components – Проект - самодостаточная деятельность, 
которая предполагает:

• coherent set of activities – согласованный набор 
мероприятий (действий)

• clearly defined operational objectives and target groups –
четко определенные цели и целевые группы

• planned, tangible results – планируемые реальные 
результаты

• limited timeframe – ограниченные временные рамки

• needs the allocation resources in addition to those 
currently within the organisation – использование 
дополнительных, по отношению к имеющимся у 
организации, ресурсов

2
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Why develop a project? Why develop a project? 
Для чего разрабатывать проект?Для чего разрабатывать проект?

• Projects provide answers to the following questions –
Проект дает ответы на следующие вопросы:

– How to solve a problem – Как решить проблему?

– How to meet a need – Как обеспечить 
удовлетворение потребности?

– How to overcome a constraint – Как преодолеть 
сдерживающие факторы?

– How to take advantage of an opportunity – Как 
использовать возможности?

• Your project proposal could be the ‘answer’ to priorities 
for action identified in this  Call for Proposal – Ваша 
заявка проекта может быть “ответом” на приоритеты, 
определенные этим конкурсом заявок

3

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Which project?Which project?
Какой проект?Какой проект?

Projects should:

• respect the programme principles: partnership, CBC 
common benefits… – отвечать принципам программы: 
партнерство, общие выгоды ТГС…

• contribute to the measures and indicators described 
under the programme priorities – вносить вклад в 
мероприятия и индикаторы, описанные в приоритетах 
программы

• have the recommended financial size and the number of 
partners – иметь рекомендованый объем 
финансирования и количество партнеров

• include at least 10% co-financing – включать как 
минимум 10% со-финансирования

4



9/27/2010

3

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Generating CBC project ideasGenerating CBC project ideas
Определение идеи проекта ТГС (1)Определение идеи проекта ТГС (1)

Identifying and formulating a CBC project idea – В 
процессе поиска и формулирования идеи проекта ТГС:

• Identify common needs or problems – определите 
общие потребности или проблемы

• Clarify ways to address these through cross border 
cooperation that are coherent with organisational, 
regional or national strategies – уточните способы 
решения проблем на основе приграничного 
сотрудничества, которое соответствует 
региональным или национальным стратегиям и 
стратегиям организаций 

5

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Generating CBC project ideasGenerating CBC project ideas
Определение идеи проекта ТГС (2)Определение идеи проекта ТГС (2)

• Check these against the  programme priorities (!) –

проверьте идеи на соответствие приоритетам 

программы (!)

• Define activities and check whether they are eligible 

according to the programme document – определите 

мероприятия проекта и проверьте их правомерность 

по отношению к программе

6
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

The life of a ProjectThe life of a Project
СтадииСтадии проектапроекта

Stage 1 Стадия

IDENTIFICATION

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

Stage 2 Стадия

PLANNING

ПЛАНИРОВАНИЕ

Stage 3 Стадия

PERFORMANCE

ВНЕДРЕНИЕ

Stage 4 Стадия

EVALUATION

ОЦЕНКА

7

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную Воплощение идеи в проектную заявкузаявку (1)(1)

Analytical phase in the project 

development process includes – Фаза 

анализа в процессе разработки 

проекта, включает:

• Problem analysis – Анализ 

проблем

• Objectives analysis – Анализ целей

• Strategy identification – Выбор 

стратегии

Stage 1 Стадия

IDENTIFICATION

ОПРЕДЕЛЕНИЕ

8
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную Воплощение идеи в проектную заявкузаявку (2)(2)

Planning phase in the project 

development process includes – Фаза 

планирования в процессе 

разработки проекта, включает:

• Logical framework development –

Разработку логической структуры

• Resource planning (budgeting)  –

Планирование ресурсов (бюджет)

• Activity planning – Планирование 

деятельности

Stage 2 Стадия

PLANNING

ПЛАНИРОВАНИЕ

9

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Turning the ideas into a project proposalTurning the ideas into a project proposal
Воплощение идеи в проектную Воплощение идеи в проектную заявкузаявку (3)(3)

• How will you implement the 

activities – Каким образом Вы 

будете осуществлять 

мероприятия

• How will you monitor  the results –

Как будете отслеживать 

результаты

• What are your assumptions; make 

an assessment of the risks –

Каковы допущения; оцените 

риски

Stage 3 Стадия

PERFORMANCE

ВНЕДРЕНИЕ

10
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Turning the ideas into a project proposal Turning the ideas into a project proposal 
Воплощение идеи в проектную Воплощение идеи в проектную заявкузаявку (4)(4)

• Comparing of achieved results with 

planned results – Сравнение 

достигнутых результатов с 

запланированными

• Adapting activities if necessary –

Корректировка мероприятий по 

мере необходимости

• Thinking about the future –

Подумайте о будущем

Stage 4 Стадия

EVALUATION

ОЦЕНКА

11

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Sustaining your resultsSustaining your results
Устойчивость результатовУстойчивость результатов

• How will you sustain the results after the end of the 

project – Как Вы обеспечите устойчивость 

результатов после окончания проекта

• Do you need to – Нужно ли Вам:

– train operators – провести обучение персонала

– ensure ongoing finance – обеспечить постоянное 

финансирование

12
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: problem analysisproblem analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ проблем анализ проблем (1)(1)

13

Снижение доходов населения в 
прибрежных деревнях

Сокращение рыбных 
запасов

Низкие цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Применение 
незаконных 

методов лова

Низкое 
качество 

переработки 
рыбы

Ограниченный 
доступ на 

другие рынки

Снижение доходов рыбаков в 
прибрежных деревнях

Сокращение 
мест обитания

следствия

причины

Каковы проблемы целевой группы? 
(пример «дерева проблем»)

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: objectives analysisobjectives analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ целей анализ целей (1)(1)

14

средства

результатыПовышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень

Остановлено сокращение 
рыбных запасов

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы

Расширен 
доступ на 

другие рынки

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы

Остановлено 
сокращение 

мест обитания

Каковы варианты обращения к проблемам?
(пример «дерева целей»)



9/27/2010

8

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (1)выбор стратегии (1)
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Повышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень

Остановлено сокращение 
рыбных запасов

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Остановлено 
сокращение 

мест обитания

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы

Расширен 
доступ на 

другие рынки

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы

уровень мероприятий (действий)  

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: problem analysisproblem analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ проблем (2)анализ проблем (2)
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Каковы проблемы
целевой группы?

(пример «дерева проблем»)

причины

следствия

Нехватка 
лекарств

Плохое детское 
питание

Низкое качество 
гигиены и заботы 

персонала о 
пациентах

Высокий уровень 
смертности 

младенцев и матерей

Много 
заболеваний при 
досрочных родах

Плохая 
диагностика 
осложнений 
при родах 

Низкая 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Мало 
младенцев, 
прошедших 
вакцинацию

Высокий уровень до 
и после родовых 

инфекций у матерей

Высокий 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Сезонная 
нехватка 

протеина в 
пище

Коммерческое 
давление по 

использованию 
молочного 
заменителя

Матери не 
желают 

посещать 
клиники

Клиник мало и 
расположены 

далеко

Неопытный 
персонал
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: objectives analysisobjectives analysis
Фаза анализаФаза анализа:: анализ целей (2)анализ целей (2)

17

Каковы варианты обращения
к проблемам?

(пример «дерева целей»)

Необходимые 
лекарства в 

достатке

Детское 
питание 

улучшилось

Улучшилось 
качество гигиены и 
заботы персонала о 

пациентах

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Понизилось число 
заболеваний при 
досрочных родах

Ранняя и хоро-
шая диагностика 
осложнений при 

родах

Повысилась 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Большее число 
младенцев, 

проходит 
вакцинацию

Более низкий  
уровень до и 

послеродовых 
инфекций у матерей

Уменьшился 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Большее число и 
доступность про-
дуктов, содержа-

щих протеин

Увеличилось 
число 

младенцев, 
вскармливае-
мых грудью

Матери охотно 
посещают 
клиники

Больше удобно 
расположенных 

клиник

Квалификация 
персонала 

повысилась
средства

результаты

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2)выбор стратегии (2)
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Повышен уровень доходов жителей 
прибрежных деревень

Остановлено сокращение 
рыбных запасов

Повышены цены на рыбу в 
прибрежных деревнях

Остановлено 
сокращение 

мест обитания

Сокращено 
применение 
незаконных 

методов лова

Повышено 
качество 

переработки 
рыбы

Расширен 
доступ на 

другие рынки

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

Повышен уровень доходов в области 
лова и первичной переработки рыбы

уровень мероприятий (действий)  
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)
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Необходимые 
лекарства в 

достатке

Детское 
питание 

улучшилось

Улучшилось 
качество гигиены и 
заботы персонала о 

пациентах

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Понизилось число 
заболеваний при 
досрочных родах

Ранняя и хоро-
шая диагностика 
осложнений при 

родах

Повысилась 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Большее число 
младенцев, 

проходит 
вакцинацию

Более низкий  уровень 

до и послеродовых 

инфекций у матерей

Уменьшился 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Большее число и 
доступность про-
дуктов, содержа-

щих протеин

Увеличилось 
число 

младенцев, 
вскармливае-
мых грудью

Матери охотно 
посещают 
клиники

Больше удобно 
расположенных 

клиник

Квалификация 
персонала 

повысилась

Какой вариант выбран?
общая цель;
стратегия первичного
здравоохранения;
стратегия
вторичного
здравоохранения

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)
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в проект за проект

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

> уровень 
инфекций у 
младенцев

> уровень 
инфекций у 

матерей

> число за-
болеваний при 

родах

Улучшилась 
гигиена и за-
бота персон.

> число 
родовспо-
можений

< число 
вакцинаций 
младенцев

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Новые виды 
процедур 
внедрены

Кадровое 
обеспечение 
улучшилось

Обслужива-
ющий персо-
нал подобран

Более ранняя и 
качественная диагностика 

осложнений при родах

Управление и 
фондами  
улучшено

Медицинский 
транспорт в 

норме

Более высокая 
посещаемость 

клиник матерями

Обслуживаю-
щий персо-нал 

обучен

Необходи-мые 
лекарст-ва в 

достатке

Персонал 
обучен для 
…или в …

Матери более охотно 
посещают поселковые 

клиники

Больше удобно 
расположенных клиник

< доступных 
протеиносодер-

жащих прод.

< младенцев, 
вскармлива-
емых грудью

Улучшенное 
детское 
питание
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Developing a projectDeveloping a project:: key componentskey components
Разработка проекта: основные компонентыРазработка проекта: основные компоненты

1. Overall objective(s) -
Общая цель(и)

2. Specific objective(s) -
Конкретная цель(и)

3. Expected results of the 
activities (outputs, 
outcomes and impact) -
Ожидаемые результаты 
(материальные, 
нематериальные и 
воздействия)

4. Activities to be done -
Мероприятия

5. Target group /
beneficiaries - Целевая 
группа / бенефициарии

6. Partners - Партнеры

7. Cross border effect -
Трансграничный 
эффект

5. Timeline - График 
выполнения

6. Means & Budget –
Средства и бюджет

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Logical framework (Logical framework (logframelogframe) ) 

Intervention 
Logic

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement

Sources and 
means of 
verification Assumptions

Overall 
objectives

Specific 
objective

Expected 
results

Activities

Means Conditions

Costs
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

ЛогикоЛогико--структурная матрицаструктурная матрица

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общие цели

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Column 1 Column 1 -- Overall objective(s)Overall objective(s)
Колонка 1 Колонка 1 –– Общая цель(и)Общая цель(и)

• Broader objective to which the project will 
contribute – Более широкая цель 
достижению которой способствует проект

• To be achieved mostly some time AFTER the 
end of the project – Будет достигнута через 
определенное время ПОСЛЕ завершения 
проекта

• The project will contribute to a future impact 
– Проект делает вклад в будущий 
результат

• Project has an impact for project 
stakeholders – Проект оказывает влияние 
на заинтересованных участников
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Column 1 Column 1 -- Specific objectiveSpecific objective
Колонка 1 Колонка 1 –– Конкретная цельКонкретная цель

• Need to be achieved by the end of the 
project – Должна быть достигнута до 
завершения проекта

• This is directly related to the problems or 
needs – Прямо связана с проблемами и 
потребностями

• In achieving the specific objective you will 
ensure achievement of the overall objectives 
– Благодаря достижению конкретной цели 
обеспечивается достижение общих целей

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Column 1 Column 1 -- Expected results  Expected results  
Колонка 1 Колонка 1 –– Ожидаемые результатыОжидаемые результаты

• Services to be provided by the project –
Услуги, предоставляемые проектом

• ‘Products’  – outputs of the activities 
undertaken – Материальные результаты

• Results collectively will lead to the 
achievement of the specific objective; which 
contribute to the overall objectives –
Результаты приведут к достижению 
конкретной цели и внесут вклад в 
достижение общих целей

• They show what should be achieved by the 
end of the project – Показывают, что должно 
быть получено к окончанию проекта
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This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Column 1 Column 1 -- Activities Activities 
Колонка 1Колонка 1 -- МероприятияМероприятия

• Specific activities carried out under the 
project – Конкретные мероприятия, 
осуществляемые в рамках проекта

• These activities should lead to the 
achievement of the results – Мероприятия 
должны приводить к результатам

• Activities need  inputs, both physical and 
non-physical – Мероприятия требует 
затрат как материальных, так и 
нематериальных

• Activities should be directed to the target 
groups – Мероприятия должны быть 
направлены на целевые группы

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

ColumnColumn 1 1 -- Intervention Intervention LogicLogic
Колонка 1Колонка 1 -- Логика реализацииЛогика реализации

Development
Разработка

Test or
intervention
Проверка или
реализация

Top-down
Сверху - вниз

Bottom-up
Снизу - вверх

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты
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Column Column 22 -- Means Means 
Колонка 2Колонка 2 -- СредстваСредства

• What are the means required? – Какие 
средства необходимы? 

• What personnel/staff resources are needed? 
– Необходимый персонал?

• What supplies and/or equipment are/is 
required? – Необходимые поставки и/или 
оборудование? 

• Is training required? – Требуется ли 
обучение?

• What about studies, operational facilities 
etc.? – Как в отношении исследований, 
помещений и др.?

• Are Investments required? – Требуются ли 
инвестиции?

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Column 2Column 2 -- Objectively verifiable indicatorsObjectively verifiable indicators
Колонка 2Колонка 2 -- Объективно Объективно проверяемые проверяемые индикаторыиндикаторы (1)(1)

• Indicators are used for the monitoring and 
evaluation of the project – Индикаторы 
используются для мониторинга и оценки 
проекта

• They show/indicate to what level project 
objectives and results are achieved – Они 
показывают в какой степени цели и 
результаты проекта достигнуты

• Indicators need to measurable (quantifiable) 
and verifiable – Индикаторы должны быть 
измеримыми (количественные) и 
достоверными
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Column 2Column 2 -- Objectively verifiable indicatorsObjectively verifiable indicators
Колонка 2Колонка 2 -- Объективно Объективно проверяемые проверяемые индикаторыиндикаторы (2)(2)

• Output indicators – Индикаторы 
результатов

– Products or services that are the outputs 
from the project activities –
Материальный (физические) 
результаты или услуги – результаты 
деятельности проекта

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Column 2Column 2 -- Objectively verifiable indicatorsObjectively verifiable indicators
Колонка 2Колонка 2 -- Объективно Объективно проверяемые проверяемые индикаторыиндикаторы (3)(3)

• Specific objective indicators – Индикаторы 
конкретной цели

– Are linked to the effects of the 
implementation of the project – Связаны 
с эффектами реализации проекта

– Give the information related to changes 
e.g. in behaviour, awareness, knowledge 
and skills of the target group – Связанны 
с изменениями поведения, 
осведомленности, знаний и навыков 
целевой группы
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Column 2Column 2 -- Objectively verifiable indicatorsObjectively verifiable indicators
Колонка 2Колонка 2 -- Объективно Объективно проверяемые проверяемые индикаторыиндикаторы (4)(4)

• Impact indicators – indicators related to the 
overall objectives – Индикаторы влияния –
показатели, связанные с общей целью

– Related to the consequences of the 
implementation of the project –
Относятся к последствиями 
реализации проекта 

– The wider impact beyond the immediate 
target group – Более широкое 
воздействие вне рамок целевой группы

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Column 3 Column 3 -- Sources Sources and means for verificationand means for verification
Колонка 3 Колонка 3 –– Источники и средства Источники и средства верификацииверификации (1)(1)

• Where can you find information about 
achieved indicators? Possible sources – Где 
можно найти информацию об 
индикаторах? Возможные источники:

– internal project documentation e.g.
reports or specific research – внутренняя 
документация проекта, например, 
отчеты или исследования

– external data official statistics or external 
research – внешние данные 
официальной статистики или 
специальных исследований
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ColumnColumn 3 3 -- Sources and Sources and meansmeans for for verificationverification
Колонка 3 Колонка 3 –– Источники и средства Источники и средства верификацииверификации (2)(2)

• These sources will allow the management of 
the project and the monitors to verify 
whether the project achieves the planned 
level of indicators – Эти источники 
позволят руководителям проекта и тем, 
кто осуществляет мониторинг, 
проконтролировать,  достиг ли проект 
индикаторов запланированного уровня

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

AssumptionsAssumptions
ДопущенияДопущения (1)(1)

• Specific objective – Конкретная цель

– Which factors and conditions outside 
your responsibility are necessary to 
achieve that objective (external 
conditions)? – Какие факторы и условия 
вне вашего контроля являются 
необходимыми для достижения цели 
(внешние условия)? 

– Which risks should be taken into 
consideration? – Какие риски должны 
приниматься во внимание?
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AssumptionsAssumptions
ДопущенияДопущения (2)(2)

• Expected Results – Ожидаемые 
результаты

– What external conditions must be in place 
to obtain the expected results on 
schedule? – Какие внешние условия 
необходимы для своевременного 
достижения ожидаемых результатов?

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

AssumptionsAssumptions
ДопущенияДопущения (3)(3)

• Activities – Мероприятия

– What pre-conditions are required before 
the activities start? – Какие 
предварительные условия необходимы 
для начала мероприятий?

– What conditions outside your direct 
control have to be met for the 
implementation of the planned activities? –
Какие необходимы условия вне вашего 
прямого контроля для осуществления 
запланированной деятельности?
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Checking AssumptionsChecking Assumptions

Is this factor or pre-
condition important?

Will it hold true?

Is it possible to re-
design the project?

Yes

Very 
unlikely

Yes

No

Possibly

No

Almost 
certainly

Exclude

ExcludeInclude

Redesign Killing assumption

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

ПроверкаПроверка допущенийдопущений

Да

Скорее 
нет

Да

Нет

Скорее 
да

Нет

Почти 
наверняка

Фактор или условие 
важно?

Какова его (ее) 
вероятность?

Можно ли 
перепланировать 
проект?

Перепланировать «Убийственное» 
допущение

ИсключитьВключить

Исключить
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Intervention 
Logic

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement

Sources and 
means of 
verification Assumptions

Overall 
objectives

Specific 
objective

Expected 
results

Activities

Means Conditions

Costs

Summarising a Summarising a logframelogframe development logicdevelopment logic

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты

Порядок разработки логической структурыПорядок разработки логической структуры
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Intervention 
Logic

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement

Sources and 
means of 
verification Assumptions

Overall 
objectives

Specific 
objective

Expected 
results

Activities

Means Conditions

Costs

A final checkA final check: : implementation logicimplementation logic

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты

Окончательная проверка: логика реализацииОкончательная проверка: логика реализации
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Reviewing your project outline  Reviewing your project outline  
Обзор плана проекта (1)Обзор плана проекта (1)

• Is the vertical logic complete and accurate? –
Совершенна ли и  точна логика по вертикали?

• Are the indicators and sources of verification available 
and reliable? – Доступны ли и надежны  индикаторы и 
источники их проверки?

• Are assumptions and preconditions realistic? –
Реалистичны ли допущения и предварительные 
условия?

• Are risks acceptable? – Приемлемы ли риски?

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Reviewing your project outline  Reviewing your project outline  
Обзор плана проекта (2)Обзор плана проекта (2)

• Is the probability of achieving the objectives relatively 
high? – Действительно ли высока вероятность 
достижения цели?

• Are equality issues taken into account ? (gender equality, 
participation of beneficiaries, management possibilities, 
etc.) – Приняты ли во внимание вопросы равенства? 
(равенство полов, участие бенефициариев, 
возможности управления, и т. п.)

• Are the expenses justified by the expected benefits? –
Оправданы ли затраты ожидаемой выгодой?
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Finding partners and developing partnership Finding partners and developing partnership 

Поиск партнеров и установление Поиск партнеров и установление 
партнерствапартнерства

Information Seminar - Информационный семинар

Minsk – Минск, 29.09.2010

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Partners and Cross border cooperationPartners and Cross border cooperation
ПартнерыПартнеры и и приграничноеприграничное сотрудничествосотрудничество

• Why a partnership? - Почему партнерство?

• How to find a partner? - Как найти партнера?

• How to involve partners? - Как привлечь партнеров?
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Why a partnership?Why a partnership?
ПочемуПочему партнерствопартнерство??

• Address common challenges jointly (example: cross-

border pollution) - Совместное преодоление общих 
проблем (пример: трансграничное загрязнение)

• Jointly develop opportunities (example: cross-border 

tourism) - Совместное развитие возможностей 
(пример: приграничный туризм)

• Share experience and good practice on issues of common 

interest (example: regional development) - Обмен 
опытом и практическими знаниями в вопросах 
представляющих общий интерес (пример: 
региональное развитие)

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

• Those working on similar themes / subjects - Те которые

работают над одинаковыми темами/предметами

• Partners who will ensure added value to the project -

Партнеры которые обеспечат проекту

дополнительную ценность

• Do not forget to network first and involve relevant 
partners WITHIN Belarus before looking for EU partners -

Не забудьте сначала поискать и привлечь
соответсвующих партнеров из Беларуси перед

тем, как искать партнера из ЕС 

What kinds of partners?What kinds of partners?
КакиеКакие именноименно партнерыпартнеры??
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When you have a project idea and you are looking for 

partners - Когда у Вас есть идея проекта и Вы ищете 

партнеров

• Make use of existing networks (NGO networks, 
association of cities, international organisations etc.) -

Используйте существующие сети (сети НПО, 
союзы городов, международные организации и 
т.п.)

• Use BSR programme and RCBI partner search tools -

Используйте средства программы РБМ и 
инструменты проекта RCBI

Finding a partner?Finding a partner?
ПоискПоиск партнерапартнера (1)(1)

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Look for project ideas or register your project idea in the BSR 

programme database

Просмотреть идеи проектов или зарегистрировать

свою идею проекта вы можете в базе данных

программы РБМ

http://eu.baltic.net/Project_ideas.93.html?

Finding a partner?Finding a partner?
ПоискПоиск партнерапартнера (2)(2)
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Look for partners in Belarus and register yourself in the 

RCBI database of organisations who want to be partners in 

ENPI CBC projects. Go to the Finding Partners page

Поищите партнеров в Беларуси и 

зарегистрируйтесь в базе данных проекта RCBI. В 

неё включены организации, которые хотят быть 

партнерами в проектах ЕИСП ТГС. Зайдите на 

страницу поиска партнеров 

www.rcbi.info

Finding a partner?Finding a partner?
ПоискПоиск партнерапартнера (3)(3)

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

• Ask JTS, National Sub-Committees in other countries or 
Regional contact points, EC Delegation, NCU -

Обратитесь к СТС, национальным подкомитетам
в других странах или региональным контактным 
пунктам, Делегации ЕК, в национальный 
координационный орган

• Contact your own network first and ask them for new 

contacts/potential partners - Обратитесь, в первую 
очередь, к участникам своей сети, запрашивая 
информацию о новых партнерах или контактах

• Search via internet - Осуществляйте поиск через 
Интернет

Finding a partner?Finding a partner?
ПоискПоиск партнерапартнера (4)(4)
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Find national Sub-Committee and regional contact points 

details on the BSR programme website (click on the country 

you’re interested in!) 

Найдите контактную информацию национальных

подкомитетов и региональных контактных пунктов 

на сайте программы РБМ (щелкните по стране, в 

которой вы заинтересованы!) 

http://eu.baltic.net/Country_Specific_Information.1397.

html?

Finding a partner? Finding a partner? 
ПоискПоиск партнерапартнера (5)(5)

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

• Make your organisation easy to find (put information on 

the web) - Сделайте так, чтобы Вашу организацию 
было легко найти (разместите информацию в 
Интернете)

• Develop an outline of your project that  is interesting for 

potential partners - Разработайте основные 
положения Вашего проекта, таким образом, чтобы 
заинтересовать потенциальных партнеров

• Facilitate first contact – appoint a contact person -

Сделайте первый контакт лёгким – назначьте 
контактное лицо

Want others to find you?Want others to find you?
ХотитеХотите чтобычтобы нашлинашли ВасВас??
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• Ensure joint interest: commitment depends on how well project suits 

partners needs - Обеспечьте общий интерес: обязательность 

партнёров зависит от того насколько проект соответствует их 

потребностям

• Ensure good communication and common understanding on project 

development - Обеспечьте хорошую связь и общее понимание 

развития проекта

• Identify precisely the expected results - Точно определите 

ожидаемые результаты

• Be pro-active: who else should be involved in the project for the project 

success? - Подойдите творчески к подбору партнёров: кого еще 

можно привлечь для обеспечения успеха проекта?

• Make partnership agreements before presentation of project proposal -

Заключите соглашение о партнерстве до представления 

проектного предложения

Involving partners?Involving partners?
ПривлечениеПривлечение партнеровпартнеров??

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

• First contact is vital, prepare yourself - Первый контакт 
самый важный, подготовьтесь к нему

• Explain common benefits - Объясните общую выгоду

• Agree steps for follow up - Согласуйте последующие 
действия

Contacting partnersContacting partners
СвязьСвязь с с партнерамипартнерами
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Feedback questionnaire 
Information seminar, Minsk, 29 September 2010 
 

1. Overall, how useful was the seminar?  
 

not useful at all         fairly useful      useful very useful extremely useful 

⎕   ⎕         ⎕          ⎕   ⎕  

2. Did it fulfill your expectations? 
 

  yes   almost    not quite   not at all  

    ⎕      ⎕        ⎕       ⎕ 
3. How useful did you find the following sessions? 

 

Very  

useful 

Useful Fairly 

useful 

Not  

useful 

Baltic Sea Region Programme: 

general information and status quo 

of its implementation 

⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ 

Identification of project ideas and 

development of project proposals 
⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ 

Finding partners and developing 

partnership 
⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ 

Financial issues ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ 
From application through 

assessment to the first payment 
⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ 

Experience of the partners in 

approved projects 
⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ ⃞⃞⃞⃞ 

  

4. Are there any other topics not covered in the seminar that you would have 

liked information on? 

Yes  (please, specify) ⎕___________________________________________________________________  
 No      ⎕ 
 

5. Seminar organisation 
 

1 very good 2 good   3 could be better 4 bad 

⎕      ⎕          ⎕       ⎕ 
6. Would you recommend to your colleague to attend a similar event in the 

future? 
 

Yes   ⎕  

 No   ⎕ 
 

7. Comments, suggestions 

 
            

           

 

 

Please return this questionnaire at the end of the event at the registration desk. 

Thank you! 



 



 

 

Part-financed by the European Union 
(European Regional Development Fund and European 

Neighbourhood and Partnership Instrument) 

 

 
 
 
 
 

Анкета обратной связи 
Информационный семинар, Минск, 29 сентября 2010 г. 
 

1. В общем, насколько полезным был  этот семинар? 

Не полезен 

вообще  

Довольно 

полезен 

 Полезен Очень полезен Чрезвычайно 

полезен 

⎕ ⎕ ⎕ ⎕ ⎕ 

  
2. Оправдались ли ваши ожидания? 

Да Почти Не вполне Вовсе нет 

⎕ ⎕ ⎕ ⎕ 

 
3. Насколько полезными вы считаете следующие сессии? 

 

Очень 

полезна 

Полезна Довольно 

полезна 

Не 

полезна 

Программа Регион Балтийского моря: 

общая информация и состояние ее 

осуществления 

⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    

Определение идеи проекта и разработка 

предложения проекта 
⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    

Поиск партнеров и развитие 

партнерства 
⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    

Финансовые вопросы ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    
От заявки через оценку до первого 

платежа  
⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    

Опыт партнеров в утвержденных 

проектах   
⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    ⃞⃞⃞⃞    

  

4. Есть ли какие-нибудь вопросы, которые не обсуждались на семинаре, по 
которым вы бы хотели получить информацию? 
Да  (пожалуйста, уточните) 

⎕___________________________________________________________________  

 нет       ⎕ 
 

5. Организация семинара 
 

1 очень хорошо 2 хорошо  3 могло бы быть лучше 4 плохо 

⎕      ⎕                   ⎕                 ⎕ 
6. Порекомендовали бы вы своим коллегам принять участие в подобном 

семинаре в будущем? 
 

Да  ⎕  

Нет  ⎕ 
 

7. Комментарии, предложения 
 

            

           

 

Пожалуйста, верните анкету в конце семинара на стол регистрации. Спасибо! 




