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Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)
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Необходимые 
лекарства в 

достатке

Детское 
питание 

улучшилось

Улучшилось 
качество гигиены и 
заботы персонала о 

пациентах

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Понизилось число 
заболеваний при 
досрочных родах

Ранняя и хоро-
шая диагностика 
осложнений при 

родах

Повысилась 
посещаемость 

поселковых 
клиник

Большее число 
младенцев, 

проходит 
вакцинацию

Более низкий  уровень 

до и послеродовых 

инфекций у матерей

Уменьшился 
уровень 

инфекций у 
младенцев

Большее число и 
доступность про-
дуктов, содержа-

щих протеин

Увеличилось 
число 

младенцев, 
вскармливае-
мых грудью

Матери охотно 
посещают 
клиники

Больше удобно 
расположенных 

клиник

Квалификация 
персонала 

повысилась

Какой вариант выбран?
общая цель;
стратегия первичного
здравоохранения;
стратегия
вторичного
здравоохранения
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Analytical phaseAnalytical phase:: strategy identificationstrategy identification
Фаза анализаФаза анализа:: выбор стратегии (2а)выбор стратегии (2а)

20

в проект за проект

уровень конкретной цели проекта  

уровень результатов  

> уровень 
инфекций у 
младенцев

> уровень 
инфекций у 

матерей

> число за-
болеваний при 

родах

Улучшилась 
гигиена и за-
бота персон.

> число 
родовспо-
можений

< число 
вакцинаций 
младенцев

Уровень смертности 
младенцев и матерей 

упал

Новые виды 
процедур 
внедрены

Кадровое 
обеспечение 
улучшилось

Обслужива-
ющий персо-
нал подобран

Более ранняя и 
качественная диагностика 

осложнений при родах

Управление и 
фондами  
улучшено

Медицинский 
транспорт в 

норме

Более высокая 
посещаемость 

клиник матерями

Обслуживаю-
щий персо-нал 

обучен

Необходи-мые 
лекарст-ва в 

достатке

Персонал 
обучен для 
…или в …

Матери более охотно 
посещают поселковые 

клиники

Больше удобно 
расположенных клиник

< доступных 
протеиносодер-

жащих прод.

< младенцев, 
вскармлива-
емых грудью

Улучшенное 
детское 
питание
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Overall objective(s)Overall objective(s) –– Общая цель(и)Общая цель(и)

• Broader objective to which the project will contribute –
Более широкая цель достижению которой 
способствует проект

• To be achieved mostly some time AFTER the end of the 
project – Будет достигнута через определенное 
время ПОСЛЕ завершения проекта

• The project will contribute to a future impact – Проект 
делает вклад в будущий результат

• Project has an impact for project stakeholders – Проект 
оказывает влияние на заинтересованных участников

21
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Specific objectiveSpecific objective –– Конкретная цельКонкретная цель

• Need to be achieved by the end of the project – Должна 
быть достигнута до завершения проекта

• This is directly related to the problems or needs –
Прямо связана с проблемами и потребностями

• In achieving the specific objective you will ensure 
achievement of the overall objectives – Благодаря 
достижению конкретной цели обеспечивается 
достижение общих целей

22
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Expected results Expected results -- Ожидаемые результатыОжидаемые результаты

• Services to be provided by the project – Услуги, 
предоставляемые проектом

• ‘Products’  – outputs of the activities undertaken –
Материальные результаты

• Results collectively will lead to the achievement of the 
specific objective; which contribute to the overall 
objectives – Результаты приведут к достижению 
конкретной цели и внесут вклад в достижение общих 
целей

• They show what should be achieved by the end of the 
project – Показывают, что должно быть получено к 
окончанию проекта

23
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Activities Activities -- МероприятияМероприятия

• Specific activities carried out under the project –
Конкретные мероприятия, осуществляемые в рамках 
проекта

• These activities should lead to the achievement of the 
results – Мероприятия должны приводить к 
результатам

• Activities need  inputs, both physical and non-physical –
Мероприятия требует затрат как материальных, так и 
нематериальных

• Activities should be directed to the target groups –
Мероприятия должны быть направлены на целевые 
группы

24
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• Overall Ojectives: ‘To contribute to…..`

• Specific Objective: benefits to the target group are 

‘increased/improved/ etc.’

• Results: tangible result ‘delivered/produced/established/ etc’

• Activities: active verb (present tense) such as ‘prepare, 

design, construct, research …..’.

How to express… ?
25
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• Общая цель: ‘Принести пользу…..`

• Конкретные задачи: «увеличилась и т. п.» выгода для 

целевой группы

• Результаты: «достигнут/установлен/и т. п. » ощутимый 

результат 

• Деятельность: «активный» глагол (в настоящем времени) 

такой как «готовить, разрабатывать, создавать, 

исследовать .... ».

Как сформулировать… ?
26
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Your turn!

Practice on your project idea!

• Problem analysis 

• Objectives analysis

• Strategy identification 

• Definition of results and activities

27
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Ваша очередь!

Поработайте над вашей идеей проекта!

• Анализ проблем

• Анализ целей

• Определение стратегии

• Определение результатов и видов деятельности

28
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Developing the project logical structureDeveloping the project logical structure
Разработка логической структуры Разработка логической структуры 

проектапроекта

Training workshop - Cеминар

Arkhangelsk – Архангельск, 08.11.2010
Murmansk – Мурманск, 10.11.2010

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

1. Problem analysis

What are the problems of 

target group?

2. Objectives analysis

What are possible alternatives to address 

these problems?

3. Strategy Analysis

Which  alternatives will be used 

by our project?

4. Logical Framework

How will the objectives of the project 

be achieved?

5. Planning of activity

What must be done? When? Who is 

responsible? 6. Resource planning

What are the resources needed? How 

much? When?

High infant
mortality rate

High rates of
infection among

babies & infants

High % of
infections

untreated

High rate of re-
infection in

hospital

Low calorific
intake of babies

& infants

Mobile clinics
held irregularly

& infrequently

Mothers
suspicious of

modern medicine

Shortage of
drugs

Low standards
of patient care

by staff

Reduced rate of
infection among
babies & infants

Infant mortality

rate reduced

Increased % of
infections treated

Reduced rate of
re-infection in

hospital

Calorific intake of
babies & infants

increased

Mobile clinics
held regularly

Mothers willing to
attend mobile

clinics

Sufficient drugs
available

Standards of
patient care
improved

Intervention Logic Objectively Verifiable
Indicators

Sources of
Verification

Assumptions

Overall
Objective

Infant mortality rate reduced • Mortality rates for under-1s &
under-5s reduced from X to Y
by 19xx

Dept of Health statistics,
analysed ex-ante, mid-
term & ex-post

Project
Purpose

Health status of infants and
babies improved

• Rate of re-infection in hospital
reduced from X to Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of infectious diseases (polio,
measles, tetanus) among
under-5s increased from X to
Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of birth complications
increased from X to Y by 19xx

Hospital & clinic
records, analysed ex-
ante, mid-term & ex-post

UNICEF community
healthcare programme
succeeds in reducing
rate of infection
among babies &
infants.

Results 1. Quality of secondary
healthcare services
improved.

• Number of patients treated
increased from X to Y by 19xx

• Rate of re-infection during
hospitalisation reduced from X
to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with standards of care

Hospital records,
analysed quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

2. Access to basic PHC
services ensured for
infants & babies.

• Number of villages provided
with mobile clinic services
increased from X to Y by 19xx

• Proportion of under-5s
vaccinated against polio,
measles & tetanus increased
from X to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with quality of services
provided

Clinic attendance
records, analysed
quarterly
Clinic vaccination
records, analysed
quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

UNICEF community
healthcare programme
improves awareness
of good household
nutrition & hygiene
practices succeeds in
improving nutritional
status of babies &
infants.

Activities 1.1 Design & implement staff
training programme for
patient care

1.2 Improve procedures for
drug procurement, storage
& control

1.3 Train staff in data
collection & analysis

2.1 Replace vehicles &
equipment.

2.2 Conduct awareness
raising campaign

2.3 Hold monthly rural clinics.

Technical Assistance
Equipment
Medical supplies

(See activity schedule)

Fees
Expenses

(See budget)

Suitably qualified staff
willing to work in rural
areas.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

 Result 1: Quality of secondary healthcare 

 services improved

 1.1 Design & implement staff training 1 2 3

programme for patient care

 1.1.1 Conduct staff training needs assessment

 1.1.2 Design training modules

 1.1.3 Conduct training

 1.2 Improve procedures for drug procurement, 4 5

storage & control 

 1.2.1 Conduct management audit of current procedures

 1.2.2 Design & test new procedures

 1.2.3 Implement new procedures
 1.2.4 Conduct periodic review

 1.3 Train staff in data collection & analysis 6 7 8

 1.3.1 Design training modules

 1.3.2 Conduct training
 1.3.3 Conduct client satisfaction surveys

 Result 2: Access to basic PHC services 

 ensured for infants & babies

 2.1 Design & implement new schedule for 9 10

mobile rural clinics

 2.2 Conduct awareness-raising campaign 11

 2.3 Replace mobile clinic vehicles & equipment 12

 2.4 Hold monthly rural clinics.

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Training

Adviser

Reg. Health

Officer

Planning

Adviser
ACTIVITIES

Ref ACTIVITIES/INPUTS Unit  Cost/ Funding

Q1 Q2 Q3 Q4  unit source Donor Govt Q1 Q2 Q3 Q4

1.1 Design & implement staff training

programme for patient care

EQUIPMENT

Computers no. 2 2 1,000 EU 3.4 A/1.3 2,000 2,000 -     -     4,000  

Fax modem no. 1 500    EU 3.4 A/1.3 500    -     -     -     500     

Office furniture lump 1 3,000 EU 3.4 A/1.3 3,000 -     -     -     3,000  

SALARIES & ALLOWANCES (LOCAL)

Counterparts mm 4 4 4 4 200    Govt 5.2 B/2.1 800    800    800    800    3,200  3,200     

Office staff  mm 2 3 3 3 100    Govt 5.2 B/2.1 200    300    300    300    1,100  1,100     

ETC.

Quantity per 

planning period Costs per planning period Project 

Total

Annual 

Recurrent 

Costs

Cost Codes

Reduced rate of

infection among
babies & infants

Infant mortality

rate reduced

Increased % of

infections treated

Calorific intake of

babies & infants
increased

Mothers willing to

attend mobile
clinics

Clinics held
regularly

Reduced rate of

re-infection in
hospital

Sufficient drugs

available

Standards of

patient care
improved

Overall
Objective

Project
Purpose

Results

Activities Upgrade staff

skills

Institute new drug

storage & control

procedures

IN OUT

Raise women’s

awareness of

services available

Replace mobile

clinic vehicles &
equipment

Project Logical StructureProject Logical Structure: A tool for project development & project management: A tool for project development & project management
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1. Анализ проблемы

Каковы проблемы

целевой группы?

2. Анализ целей

Каковы существующие варианты

обращения к этим проблемам?

3. Анализ стратегии

К каким вариантам

обратится наш проект?

4.Логическая структура

Как будут достигнуты цели

проекта?

5. Планирование

деятельности

Что должно быть сделано? 

Когда? Кто ответственный?
6. Планирование ресурсов

Какие требуются ресурсы? 

Сколько? Когда?

High infant
mortality rate

High rates of
infection among
babies & infants

High % of
infections
untreated

High rate of re-
infection in
hospital

Low calorific
intake of babies

& infants

Mobile clinics
held irregularly
& infrequently

Mothers
suspicious of

modern medicine

Shortage of
drugs

Low standards
of patient care

by staff

Reduced rate of
infection among
babies & infants

Infant mortality

rate reduced

Increased % of
infections treated

Reduced rate of
re-infection in

hospital

Calorific intake of
babies & infants

increased

Mobile clinics
held regularly

Mothers willing to
attend mobile

clinics

Sufficient drugs
available

Standards of
patient care
improved

Intervention Logic Objectively Verifiable
Indicators

Sources of
Verification

Assumptions

Overall
Objective

Infant mortality rate reduced • Mortality rates for under-1s &
under-5s reduced from X to Y
by 19xx

Dept of Health statistics,
analysed ex-ante, mid-
term & ex-post

Project
Purpose

Health status of infants and
babies improved

• Rate of re-infection in hospital
reduced from X to Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of infectious diseases (polio,
measles, tetanus) among
under-5s increased from X to
Y by 19xx

• Rates of successful treatment
of birth complications
increased from X to Y by 19xx

Hospital & clinic
records, analysed ex-
ante, mid-term & ex-post

UNICEF community
healthcare programme
succeeds in reducing
rate of infection
among babies &
infants.

Results 1. Quality of secondary
healthcare services
improved.

• Number of patients treated
increased from X to Y by 19xx

• Rate of re-infection during
hospitalisation reduced from X
to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with standards of care

Hospital records,
analysed quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

2. Access to basic PHC
services ensured for
infants & babies.

• Number of villages provided
with mobile clinic services
increased from X to Y by 19xx

• Proportion of under-5s
vaccinated against polio,
measles & tetanus increased
from X to Y by 19xx

• Increased patient satisfaction
with quality of services
provided

Clinic attendance
records, analysed
quarterly
Clinic vaccination
records, analysed
quarterly

Client satisfaction
survey, conducted
annually

UNICEF community
healthcare programme
improves awareness
of good household
nutrition & hygiene
practices succeeds in
improving nutritional
status of babies &
infants.

Activities 1.1 Design & implement staff
training programme for
patient care

1.2 Improve procedures for
drug procurement, storage
& control

1.3 Train staff in data
collection & analysis

2.1 Replace vehicles &
equipment.

2.2 Conduct awareness
raising campaign

2.3 Hold monthly rural clinics.

Technical Assistance
Equipment
Medical supplies

(See activity schedule)

Fees
Expenses

(See budget)

Suitably qualified staff
willing to work in rural
areas.

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

 Result 1: Quality of secondary healthcare 

 services improved

 1.1 Design & implement staff training 1 2 3

programme for patient care

 1.1.1 Conduct staff training needs assessment

 1.1.2 Design training modules

 1.1.3 Conduct training

 1.2 Improve procedures for drug procurement, 4 5

storage & control 

 1.2.1 Conduct management audit of current procedures

 1.2.2 Design & test new procedures

 1.2.3 Implement new procedures
 1.2.4 Conduct periodic review

 1.3 Train staff in data collection & analysis 6 7 8

 1.3.1 Design training modules

 1.3.2 Conduct training
 1.3.3 Conduct client satisfaction surveys

 Result 2: Access to basic PHC services 

 ensured for infants & babies

 2.1 Design & implement new schedule for 9 10

mobile rural clinics

 2.2 Conduct awareness-raising campaign 11

 2.3 Replace mobile clinic vehicles & equipment 12

 2.4 Hold monthly rural clinics.

Year 1 Year 2 Year 3 Year 4 Training

Adviser

Reg. Health

Officer

Planning

Adviser
ACTIVITIES

Ref ACTIVITIES/INPUTS Unit  Cost/ Funding

Q1 Q2 Q3 Q4  unit source Donor Govt Q1 Q2 Q3 Q4

1.1 Design & implement staff training

programme for patient care

EQUIPMENT

Computers no. 2 2 1,000 EU 3.4 A/1.3 2,000 2,000 -     -     4,000  

Fax modem no. 1 500    EU 3.4 A/1.3 500    -     -     -     500     

Office furniture lump 1 3,000 EU 3.4 A/1.3 3,000 -     -     -     3,000  

SALARIES & ALLOWANCES (LOCAL)

Counterparts mm 4 4 4 4 200    Govt 5.2 B/2.1 800    800    800    800    3,200  3,200     

Office staff  mm 2 3 3 3 100    Govt 5.2 B/2.1 200    300    300    300    1,100  1,100     

ETC.

Quantity per 

planning period Costs per planning period Project 

Total

Annual 

Recurrent 

Costs

Cost Codes

Reduced rate of

infection among
babies & infants

Infant mortality

rate reduced

Increased % of

infections treated

Calorific intake of

babies & infants
increased

Mothers willing to

attend mobile
clinics

Clinics held
regularly

Reduced rate of

re-infection in
hospital

Sufficient drugs

available

Standards of

patient care
improved

Overall
Objective

Project
Purpose

Results

Activities Upgrade staff

skills

Institute new drug

storage & control

procedures

IN OUT

Raise women’s

awareness of

services available

Replace mobile

clinic vehicles &
equipment

ЛСПЛСП: : СредствоСредство разработкиразработки и и управленияуправления проектомпроектом
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Developing a projectDeveloping a project:: key componentskey components
Разработка проекта: основные компонентыРазработка проекта: основные компоненты

1. Overall objective(s) -
Общая цель(и)

2. Specific objective(s) -
Конкретная цель(и)

3. Expected results of the 
activities (outputs, 
outcomes and impact) -
Ожидаемые результаты 
(материальные, 
нематериальные и 
воздействия)

4. Activities to be done -
Мероприятия

5. Target group /
beneficiaries - Целевая 
группа / бенефициарии

6. Partners - Партнеры

7. Cross border effect -
Трансграничный 
эффект

5. Timeline - График 
выполнения

6. Means & Budget –
Средства и бюджет

4
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Logical framework (Logical framework (logframelogframe) ) 

Intervention 
Logic

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement

Sources and 
means of 
verification Assumptions

Overall 
objectives

Specific 
objective

Expected 
results

Activities

Means Conditions

Costs
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ЛогикоЛогико--структурная матрицаструктурная матрица

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общие цели

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты

6
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Column 1Column 1:: Intervention LogicIntervention Logic
Колонка 1: Логика реализацииКолонка 1: Логика реализации

Development
Разработка

Test or
intervention
Проверка или
реализация

Top-down
Сверху - вниз

Bottom-up
Снизу - вверх

Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты
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Exercise 1. Exercise 1. Intervention Logic of the ProjectIntervention Logic of the Project
Упражнение 1. Логика реализации проектаУпражнение 1. Логика реализации проекта

• Insert definitions of the overall 
and specific objectives, expected 
results and activities necessary 
to achieve such results –
Вставьте определения общей и 
конкретной целей, ожидаемых 
результатов и мероприятий, 
которые необходимо 
выполнить для получения 
результатов

• Check is the vertical logic 
complete and accurate? –
Проверьте, совершенна ли и  
точна логика по вертикали?

Логика 
реализации

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

8
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Column Column 22: Means : Means 
Колонка 2: СредстваКолонка 2: Средства

• What are the means required? – Какие 
средства необходимы? 

• What personnel/staff resources are needed? 
– Необходимый персонал?

• What supplies and/or equipment are/is 
required? – Необходимые поставки и/или 
оборудование? 

• Is training required? – Требуется ли 
обучение?

• What about studies, operational facilities 
etc.? – Как в отношении исследований, 
помещений и др.?

• Are Investments required? – Требуются ли 
инвестиции?

9
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Column 2Column 2: : Objectively verifiable indicators (1)Objectively verifiable indicators (1)
Колонка 2: Объективно Колонка 2: Объективно проверяемые индикаторыпроверяемые индикаторы

• Indicators are used for the monitoring and 
evaluation of the project – Индикаторы 
используются для мониторинга и оценки 
проекта

• They show/indicate to what level project 
objectives and results are achieved – Они 
показывают в какой степени цели и 
результаты проекта достигнуты

• Indicators need to measurable (quantifiable) 
and verifiable – Индикаторы должны быть 
измеримыми (количественные) и 
достоверными

10
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Column 2Column 2: : Objectively verifiable indicators (2)Objectively verifiable indicators (2)
Колонка 2: Объективно Колонка 2: Объективно проверяемые индикаторыпроверяемые индикаторы

• Output indicators – Индикаторы 
результатов

– Products or services that are the outputs 
from the project activities –
Материальный (физические) 
результаты или услуги – результаты 
деятельности проекта

11
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Column 2Column 2: : Objectively verifiable indicators (3)Objectively verifiable indicators (3)
Колонка 2: Объективно Колонка 2: Объективно проверяемые индикаторыпроверяемые индикаторы

• Specific objective indicators – Индикаторы 
конкретных целей

– Are linked to the effects of the 
implementation of the project – Связаны 
с эффектами реализации проекта

– Give the information related to changes 
e.g. in behaviour, awareness, knowledge 
and skills of the target group – Связанны 
с изменениями поведения, 
осведомленности, знаний и навыков 
целевой группы

12
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Column 2Column 2: : Objectively verifiable indicators (4)Objectively verifiable indicators (4)
Колонка 2: Объективно Колонка 2: Объективно проверяемые индикаторыпроверяемые индикаторы

• Impact indicators – indicators related to the 
overall objectives – Индикаторы влияния –
показатели, связанные с общей целью

– Related to the consequences of the 
implementation of the project –
Относятся к последствиями 
реализации проекта 

– The wider impact beyond the immediate 
target group – Более широкое 
воздействие вне рамок целевой группы

13
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1. Target group – Целевую группу

2. Quality (nature of indicator) – Качество (природа индикатора)

3. Quantity - Количество

4. Time - Время

5. Place - Место

e.g. Infant (1) mortality rates reduced (2) from 5% to 3% (3) within 2 

years (4) of project implementation in Region Y (5)

Напр. У новорожденных (1) уменьшилась смертность (2) с 5% до 

3% (3) за 2 года (4) осуществления проекта в регионе Н (5) 

A good A good indicatorindicator mentions…mentions…
Хороший индикатор упоминает…

14
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Column 3 Column 3 -- Source and means for verificationSource and means for verification
Колонка 3 Колонка 3 –– Источники и средства верификацииИсточники и средства верификации

• Where can you find information about 
achieved indicators? Possible sources – Где 
можно найти информацию об 
индикаторах? Возможные источники:

– internal project documentation e.g.
reports or specific research – внутренняя 
документация проекта, например, 
отчеты или исследования

– external data official statistics or external 
research – внешние данные 
официальной статистики или 
специальных исследований

15
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Column 3 Column 3 -- Sources and means for verificationSources and means for verification
Колонка 3 Колонка 3 –– Источники и средства верификацииИсточники и средства верификации

• These sources will allow the management of 
the project and the monitors to verify 
whether the project achieves the planned 
level of indicators – Эти источники 
позволят руководителям проекта и тем, 
кто осуществляет мониторинг, 
проконтролировать,  достиг ли проект 
индикаторов запланированного уровня

16
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Exercise Exercise 22. . Indicators and sources of verificationIndicators and sources of verification
Упражнение 2. Индикаторы и источники проверкиУпражнение 2. Индикаторы и источники проверки

• Insert definitions of indicators of 
achievement and sources of 
verification – Вставьте 
определения индикаторов 
достигнутого и источников их 
проверки 

• Check are the indicators and 
sources of verification available 
and reliable? – Проверьте, 
доступны ли и надежны  
индикаторы и источники их 
проверки?

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства

Затраты

17
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AssumptionsAssumptions
ДопущенияДопущения (1)(1)

• Specific objective – Конкретная цель

– Which factors and conditions outside 
your responsibility are necessary to 
achieve that objective (external 
conditions)? – Какие факторы и условия 
вне вашего контроля являются 
необходимыми для достижения цели 
(внешние условия)? 

– Which risks should be taken into 
consideration? – Какие риски должны 
приниматься во внимание?

18
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AssumptionsAssumptions
ДопущенияДопущения (2)(2)

• Expected Results – Ожидаемые 
результаты

– What external conditions must be in place 
to obtain the expected results on 
schedule? – Какие внешние условия 
необходимы для своевременного 
достижения ожидаемых результатов?

19
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AssumptionsAssumptions
ДопущенияДопущения (3)(3)

• Activities – Мероприятия

– What pre-conditions are required before 
the activities start? – Какие 
предварительные условия необходимы 
для начала мероприятий?

– What conditions outside your direct 
control have to be met for the 
implementation of the planned activities? –
Какие необходимы условия вне вашего 
прямого контроля для осуществления 
запланированной деятельности?

20
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Checking AssumptionsChecking Assumptions

Is this factor or pre-
condition important?

Will it hold true?

Is it possible to re-
design the project?

Yes

Very 
unlikely

Yes

No

Possibly

No

Almost 
certainly

Exclude

ExcludeInclude

Redesign Killing assumption

21
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ПроверкаПроверка допущенийдопущений

Да

Скорее 
нет

Да

Нет

Скорее 
да

Нет

Почти 
наверняка

Фактор или условие 
важно?

Какова его (ее) 
вероятность?

Можно ли 
перепланировать 
проект?

Перепланировать «Убийственное» 
допущение

ИсключитьВключить

Исключить

22
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Exercise 3. Exercise 3. AssumptionsAssumptions
Упражнение Упражнение 33. Допущения. Допущения

• Insert definitions of assumptions 
and risks and preconditions
necessary – Вставьте 
определения Допущений 
рисков и необходимых 
предварительных условий 

• Check are assumptions and 
preconditions realistic and risks 
acceptable? – Проверьте, 
насколько реалистичны 
допущения и предварительные 
условия, а риски приемлемы?

Допущения 
и риски

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Условия

23
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Intervention 
Logic

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement

Sources and 
means of 
verification Assumptions

Overall 
objectives

Specific 
objective

Expected 
results

Activities

Means Conditions

Costs

Summarising a Summarising a logframelogframe development logicdevelopment logic
24
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Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты

Порядок разработки логической структурыПорядок разработки логической структуры
25
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Intervention 
Logic

Objectively 
verifiable 
indicators of 
achievement

Sources and 
means of 
verification Assumptions

Overall 
objectives

Specific 
objective

Expected 
results

Activities

Means Conditions

Costs

A final checkA final check: : implementation logicimplementation logic
26
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Логика 
реализации

Объективно 
проверяемые
индикаторы 
достигнутого

Источники и 
средства 
верификации Допущения

Общая 
цель(и)

Конкретная 
цель

Ожидаемые 
результаты

Мероприятия

Средства Условия

Затраты

Окончательная проверка: логика реализацииОкончательная проверка: логика реализации
27
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Reviewing your project outline  Reviewing your project outline  
Обзор плана проекта (1)Обзор плана проекта (1)

• Is the vertical logic complete and accurate? –
Совершенна ли и  точна логика по вертикали?

• Are the indicators and sources of verification available 
and reliable? – Доступны ли и надежны  индикаторы и 
источники их проверки?

• Are assumptions and preconditions realistic? –
Реалистичны ли допущения и предварительные 
условия?

• Are risks acceptable? – Приемлемы ли риски?

28



11/4/2010

15

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Reviewing your project outline  Reviewing your project outline  
Обзор плана проекта (2)Обзор плана проекта (2)

• Is the probability of achieving the objectives relatively 
high? – Действительно ли высока вероятность 
достижения цели?

• Are equality issues taken into account ? (gender equality, 
participation of beneficiaries, management possibilities, 
etc.) – Приняты ли во внимание вопросы равенства? 
(равенство полов, участие бенефициариев, 
возможности управления, и т. п.)

• Are the expenses justified by the expected benefits? –
Оправданы ли затраты ожидаемой выгодой?

29
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ProblemProblem TreeTree
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Речная экосистема под 

серьезной угрозой, включая 

снижение рыбных запасов 

Высокая заболеваемость, 

связанная с качеством 

воды, особенно среди 

бедных семей и детей 

младше 5-ти лет 

Качество речной воды 

ухудшается 

Большинство домовладений и 

предприятий сбрасывают 

сточные воды в реку без очистки 

Качество очистки сточных вод 

на очистных предприятиях не 

соответствует  экологическим 

стандартам 

Большое количество 

твердых отходов, 

сбрасываемых в реку 

Источники 

загрязнения не 

контролируются 

Население не 

осведомлено об 

опасности сброса 

отходов 

Не существует 

информационных и 

образовательных 

программ для населения 

Агентство по защите 

окружающей среды 

работает 

неэффективно и 

тесно связано с 

промышленными 

интересами 

Существующие правила не 

в состоянии предотвратить 

прямой сброс сточных вод 

Вопросы, связанные с 

загрязнением 

окружающей среды не 

являются политическим 

приоритетом 

40% домовладений и 

20% предприятий не 

подключены к системе 

очистных сооружений 

Ненадлежащий уровень инвестиций 

и неудовлетворительная система 

бизнес планирования на уровне 

местного правительства 

Уловы и доходы 

рыбацких семей 

падают 

 

Дерево проблемДерево проблем

31
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Objective Tree. Strategy SelectionObjective Tree. Strategy Selection
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Угроза речной экосистеме 

снижена, и увеличены 

рыбные запасы 

Снижена заболеваемость, 

связанная с качеством 

воды, особенно среди 

бедных семей и детей 

младше 5-ти лет 

Качество речной 

воды улучшено 

Количество домовладений 

и предприятий, 

сбрасывающих сточные 

воды в реку, снижено 

Качество очистки сточных 

вод на предприятиях 

соответствует  

экологическим стандартам 

Количество твердых 

отходов, сбрасываемых в 

реку, снижено 

Источники загрязнения 

эффективно 

контролируются 

Население лучше 

осведомлено об 

опасности сброса 

отходов 

Введены в 

действие 

информационные и 

образовательные 

программы для 

населения 

Агентство по защите 

окружающей среды 

действует более 

эффективно и 

внимательно 

относится к запросам 

заинтересованных 

сторон 

Установлены новые 

правила, эффективно 

препятствующие 

прямому сбросу 

сточных вод 

Вопросам, связанным с 

загрязнением 

окружающей среды, 

присвоен высший 

политический 

приоритет 

Увеличен  % 

домовладений и 

предприятий, 

подключенных к 

системе очистных 

сооружений 

Внедрена 

улучшенная 

система бизнес 

планирования на 

уровне местного 

правительства 

Уловы и доходы рыбацких 

семей стабилизированы 

или увеличены 

Увеличены 

капитальные 

вложения 

В ПРОЕКТ 

ЗА ПРОЕКТ 

Стратегия 

для твёрдых 

отходов 

Стратегия для 

жидких отходов 

Общая 
цель 

Конкретная 
цель 

Результаты 

Дерево целей.  Выбор стратегииДерево целей.  Выбор стратегии

33
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LogframeLogframe MatrixMatrix
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Логика 

вмешательства 

Объективно проверяемые 

индикаторы 

Источники и средства 

проверки 

Допущения 

Общая цель 
Содействовать улучшению 

здоровья семей, особенно 

детей младше 5-ти лет, а 

также общего состояния 

состояние речной 

экосистемы 

– Частота заболеваний, передаваемых 

через воду, заболеваний кожи и крови, 

вызванных тяжёлыми металлами, 

снижена на 50%  к 2008 году, в том 

числе, среди семей с низкими 

доходами, живущих вдоль реки 

 

– Записи в историях болезни 

муниципальных больницы и поликлиники, 

в том числе записи относительно 

материнского и детского здоровья. 

Результаты, резюмированные в ежегодном 

докладе Агентства по защите окружающей 

среды. 

 

Конкретная цель 
Улучшено качество речной 

воды. 

– Концентрация соединений тяжелых 

металлов (свинца, кадмия, ртути) и 

объём сточных вод сбрасываемых без 

очистки снижены на 25% (по 

сравнению с 2003 годом),  и приведены 

в соответствие с установленными 

национальными контрольными 

стандартами к концу 2007 года. 

– Результаты еженедельных проверок 

качества воды, проводимых совместно 

Агентством по защите окружающей среды 

и Речным департаментом, их  ежемесячное  

предоставление Министру окружающей 

среды местного правительства 

(Председатель комитета по управлению 

проектами) 

– Кампания по повышению 

осведомленности населения, 
организованная местным 

правительством, положительно влияет 

на соблюдение правил санитарии и 

гигиенические навыки в семьях. 

– Рыбные кооперативы эффективны в 

ограничении лова в местах 

выращивания рыбной молоди  

Результат 1 
Объем сточных вод, 

напрямую сбрасываемых в 

реку домовладениями и 

предприятиями, снижен. 

– 70% сточных вод предприятий и 80% 

сточных вод домовладений 

подвергаются очистке  

к 2006 году 

– Ежегодное выборочное обследование 
домовладений и предприятий, проводимое 

Муниципалитетами в период с 2003 по 

2006 год 

– Водосброс реки выше  Х мега литров 

в секунду на протяжении как минимум 

8 месяцев в году 

– Качество воды в верхнем течении 

реки остаётся стабильным 

Результат 2 
Качество очистки сточных 

вод вышло на заданный 

уровень, который 

эффективно 

поддерживается 

– Сточные воды с 4 существующих 

предприятий по очистке 

соответствуют стандартам качества 
Агентства по защите окружающей 

среды (содержание тяжелых металлов 

и нечистот) к 2005 году. 

– Аудиты Агентства по защите 

окружающей среды (с использованием 

пересмотренных стандартов и улучшенных 

методов проверки), проводимые 

ежеквартально и предоставляемые 

Комитету по управлению проектом. 

– Агентство по защите окружающей 

среды успешно добивается снижения 

уровня сброса твердых отходов 

предприятиями от Х до Y тонн в год. 

Мероприятия 
1.1-1.Х 

2.1-2.Х 

Ресурсы Расходы (бюджет)  

 Предварительные условия 

ЛогикоЛогико--структурная матрицаструктурная матрица
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Preparing a project budgetPreparing a project budget
Подготовка бюджета проектаПодготовка бюджета проекта

Training workshop - Cеминар

Arkhangelsk – Архангельск, 08.11.2010
Murmansk – Мурманск, 10.11.2010
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Project budgetProject budget
Бюджет проекта (1)Бюджет проекта (1)

• Budget should be realistic and cost-effective – Бюджет 
должен быть реалистичным и затрато-эффективным

• Project and implementing partners can not make a 
profit!– Проект и партнеры не могут получать 
прибыль! 

• Budget should include all project costs, not just the 
programme’s contribution – Бюджет покрывает все 
приемлемые затраты по проекту, а не только 
финансирование программы

• Budget should be developed with input from all partners
– Бюджет должен разрабатываться с участием всех 
партнеров

2



04/11/2010

2

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Project budgetProject budget
Бюджет проекта (2)Бюджет проекта (2)

• Costs must be identifiable and verifiable (being recorded 
in accounts) – Затраты должны быть легко 
идентифицируемыми и поддаваться проверке 
(подтверждаться счетами)

• Costs must be reasonable and justified – Затраты 
должны быть разумными и обоснованными

• Only costs necessary for project implementation are 
eligible – Приемлемыми являются только затраты, 
необходимые для осуществления проекта 

3
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Project budgetProject budget
Бюджет проекта (Бюджет проекта (33))

• Only costs incurred by project partners during 
implementation of the project will be eligible (no 
preparatory costs) – Приемлемыми будут только 
затраты, понесенные партнерами во время 
реализации проекта (затраты на подготовку не 
учитываются)

4



04/11/2010

3

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Project budgetProject budget

Бюджет проекта (Бюджет проекта (44))

The costs must be indicated specific to years, with the first 12 months 
of the project comprising year 1 (‘year 1’). Costs are to be divided by 
type, which are:

1. Personnel

2. Travel

3. Equipment and purchases

4. Local office

5. External services, subcontracting

6. Subtotal direct eligible costs

7. Administrative costs 7%

8. Contingency reserve 5%

9. Total eligible costs

10. Project revenues

11. Net eligible costs

5

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Project budgetProject budget

Бюджет проекта (Бюджет проекта (55))

Расходы должны быть указаны с привязкой к годам, с 
распределением на первые 12 месяцев (первый год). Расходы 
должны разделяться на следующие статьи

1. Персонал

2.Поездки

3. Оборудование и покупки

4. Местный офис

5. Внешние услуги, субподряды

6. Промежуточный итог приемлемых расходов

7. Административные расходы 7%

8. Резерв на непредвиденные расходы 5%

9. Итог приемлемых расходов 

10. Доходы по проекту

11. Приемлемая себестоимость

6
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Preparing a project budget?Preparing a project budget?
Подготовка бюджета проекта? (1)Подготовка бюджета проекта? (1)

1. Put your activities into an action plan including which 
partner is responsible – Внесите действия в таблицу 
плана (в соответствии с формой заявки) с указанием 
ответственного партнера

2. Review the list of activities and ask each partner to 
develop a separate excel sheet with a budget for each 
activity they are responsible for i.e. all costs for the 
preparation and implementation of the activity –
Просмотрите список действий и попросите каждого 
партнера разработать отдельный лист excel с 
бюджетом для каждого действия, за которое он 
отвечает, включая все затраты на подготовку и 
осуществление действия

7
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Preparing a project budget?Preparing a project budget?
Подготовка бюджета проекта? (2)Подготовка бюджета проекта? (2)

3. Enter the data from the preliminary activity budget into 
the Application Form Budget – Введите данные из 
предварительных бюджетов отдельных действий в 
форму бюджета проектной заявки (см. далее)

8
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Finding partners and developing partnership Finding partners and developing partnership 
Поиск партнеров и установление Поиск партнеров и установление 

партнерствапартнерства

Training workshop - Cеминар

Arkhangelsk – Архангельск, 08.11.2010
Murmansk – Мурманск, 10.11.2010

This project is funded by the EU And implemented by a consortium led by MWH

Partners and Cross border cooperationPartners and Cross border cooperation
ПартнерыПартнеры и и приграничноеприграничное сотрудничествосотрудничество

• Why a partnership? - Почему партнерство?

• How to find a partner? - Как найти партнера?

• How to involve partners? - Как привлечь партнеров?

2
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Why a partnership?Why a partnership?
ПочемуПочему партнерствопартнерство??

• Address common challenges jointly (example: cross-

border pollution) - Совместное преодоление общих 
проблем (пример: трансграничное загрязнение)

• Jointly develop opportunities (example: cross-border 

tourism) - Совместное развитие возможностей 
(пример: приграничный туризм)

• Share experience and good practice on issues of common 

interest (example: regional development) - Обмен 
опытом и практическими знаниями в вопросах 
представляющих общий интерес (пример: 
региональное развитие)

3
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• Those working on similar themes / subjects - Те которые 
работают над одинаковыми темами/предметами  

• Partners who will ensure added value to the project -

Партнеры которые обеспечат проекту 
дополнительную ценность

• Do not forget to network first and involve relevant 
partners WITHIN Russia before looking for EU partners -

Не забудьте сначала поискать и привлечь
соответсвующих партнеров из России перед тем,
как искать партнера из ЕС 

What kind of partners?What kind of partners?
КакиеКакие именноименно партнерыпартнеры? (1)? (1)

4
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• A tip: Think outside your usual field of operations e.g. 
include a media partner if you need to raise awareness –
Подсказка: подумайте о партнерах вне рамок вашей 
обычной деятельности, например, возможно 
привлечение партнеров из СМИ, если вы нуждаетесь в 
продвижении информации

What kind of partners?What kind of partners?
КакиеКакие именноименно партнерыпартнеры? (2)? (2)

5
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When you have a project idea and you are looking for 

partners - Когда у Вас есть идея проекта и Вы ищете 

партнеро

• Make use of existing networks (NGO networks, association 

of cities, international organisations etc.) - Используйте 

существующие сети (сети НПО, союзы городов, 

международные организации и т.п.)

• Contact your own network first and ask them for new 

contacts/potential partners - Обратитесь, в первую 

очередь, к участникам своей сети, запрашивая 

информацию о новых партнерах или контактах

Finding a partner?Finding a partner?
ПоискПоиск партнерапартнера (1)(1)
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Finding a partner?Finding a partner?

Поиск партнера (2)Поиск партнера (2)

• Search via internet - Осуществляйте поиск через 

Интернет

• Use RCBI partner search tool - Используйте 

инструменты проекта RCBI

7
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Look for partners in Russia and register yourself in the 

RCBI database of organisations who want to be partners in 

ENPI CBC projects. Go to the Finding Partners page

Поищите партнеров в России и зарегистрируйтесь в 

базе данных проекта RCBI. В неё включены 

организации, которые хотят быть партнерами в 

проектах ЕИСП ТГС. Зайдите на страницу поиска 

партнеров 

www.rcbi.info

Finding a partner?Finding a partner?
Поиск партнера (3)Поиск партнера (3)

8
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• Make your organisation easy to find (put information on 

the web) - Сделайте так, чтобы Вашу организацию 
было легко найти (разместите информацию в 
Интернете)

• Develop an outline of your project that  is interesting for 

potential partners - Разработайте основные 
положения Вашего проекта, таким образом, чтобы 
заинтересовать потенциальных партнеров

• Facilitate first contact – appoint a contact person -

Сделайте первый контакт лёгким – назначьте 
контактное лицо

Want others to find you?Want others to find you?
ХотитеХотите чтобычтобы нашлинашли ВасВас??

9
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• Ensure joint interest: commitment depends on how well project suits 

partners needs - Обеспечьте общий интерес: обязательность 

партнёров зависит от того насколько проект соответствует их 

потребностям

• Ensure good communication and common understanding on project 

development - Обеспечьте хорошую связь и общее понимание 

развития проекта

• Identify precisely the expected results - Точно определите 

ожидаемые результаты

• Be pro-active: who else should be involved in the project for the project 

success? - Подойдите творчески к подбору партнёров: кого еще 

можно привлечь для обеспечения успеха проекта?

• Make partnership agreements before presentation of project proposal -

Заключите соглашение о партнерстве до представления 

проектного предложения

Involving partners?Involving partners?
ПривлечениеПривлечение партнеровпартнеров??

10
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• First contact is vital, prepare yourself - Первый контакт 
самый важный, подготовьтесь к нему

• Explain common benefits - Объясните общую выгоду

• Agree steps for follow up - Согласуйте последующие 
действия

Contacting partnersContacting partners
СвязьСвязь с с партнерамипартнерами

11



 

 

 

 

ЛОГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 
 Логика реализации Объективно проверяемые 

индикаторы достигнутого 

Источники и средства 

верификации 

Допущения 

Общие цели В достижение каких общих 

более широких целей проект 

обеспечит вклад? 

Каковы основные 

индикаторы для общих 

целей? 

Источники информации 

об этих индикаторах? 

 

Конкретная 

цель 

Какова конкретная цель 

проекта, достижение которой 

обеспечит вклад в общие цели? 

Какие индикаторы ясно 

покажут, что конкретная 

цель проекта достигнута? 

Какие источники 

информации 

существуют или как 

такая информация 

может быть получена? 

Каким методом? 

Какие факторы и условия 

вне контроля бенефициария 

необходимы для достижения 

цели? (внешние условия) 

Какие риски должны 

приниматься во внимание? 

Ожидаемые 

результаты 

Непосредственные 

результаты, которые 

предусматривается получить 

для достижения конкретной 

цели. Каковы ожидаемые 

результаты? (перечислить) 

Какие индикаторы 

позволят измерить, в 

какой степени обеспечено 

достижение ожидаемых 

результатов проекта? 

Каковы источники 

информации об этих 

индикаторах? 

Какие условия необходимы 

для получения ожидаемых 

результатов в намеченные 

сроки? 

Действия Какие основные действия 

необходимо предпринять и в 

какой последовательности, для 

получения ожидаемых 

результатов? 

Средства: 

Какие средства нужны для 

осуществления 

намеченных действий, т.е. 

персонал, оборудование, 

обучение, исследования, 

материалы, помещения и 

.т.п. 

Каковы источники 

информации о прогрессе 

реализации действий? 

Затраты: 

Какова стоимость 

действий? Разбейте 

затраты по статьям 

расходов. 

Какие предварительные 

условия для начала проекта? 

Какие условия вне 

непосредственного 

контроля бенефициария 

необходимы для реализации 

намеченных действий? 
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ЛОГИЧЕСКАЯ СТРУКТУРА 
 Логика реализации Объективно проверяемые 

индикаторы достигнутого 

Источники и средства 

верификации 

Допущения 

Общие цели  

 

 

 

   

Конкретная 

цель 

 

 

 

 

   

Ожидаемые 

результаты 

 

 

 

 

 

 

 

   

Действия  

 

 

 

 

 

 

 

 

Средства:  

 

 

 

Затраты: 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 

Budget based on activity   

Expenses Unit # of units Unit rate (in 
EUR) Costs (in EUR)       

          

Activity 1          

Conference room         

Equipment         

Coffee break         

Lunch         

Training materials         

Accommodation of participants         

Travel of participants         

Preparation of training materials         

Trainers work  Per hour or per day       

Trainers travel         

Trainers per diem         

Interpreter – for training Per day       

Interpreter – translation of training materials Per page       

Etc……         

          

     

     

     

     

          

 



 
 
 
 
 
 
 

 

Бюджет, основанный на видах 
деятельности   

Затраты Единица измерения Количество Расценки за 
единицу (в 
евро) 

Стоимость (в 
евро)       

          

Деятельность 1          

Конференц-зал         

Оборудование         

Перерыв на кофе/чай         

Обед         

Учебные материалы         

Размещение участников         

Проезд участников         

Подготовка учебных материалов         

Работы обучающих лиц (тренеров) За час или за день       

Поездки обучающих лиц (тренеров)         

Суточные обучающих лиц (тренеров)         

Переводчик – на тренинг За день       

Переводчик – для перевода материалов За страницу       

И т.д……         

          

     

     

     

          

 



 
 
 
 
 
 
 

 

Откуда и куда – разработка плана действий 
 

Деятельность Срок Ответственный  Комментарий 

Определите общую идею проекта и цель     

Конкурс приема заявок    

Уточните срок, критерии приемлемости и т.п.    

Определите связи цели проекта с целями, приоритетами и 

мероприятиями программы  
   

Определите ресурсы своей организации или 

подразделения доступные для: 
   

Работы над проектным предложением    

Работы по проекту    

Которые могут быть использованы в качестве финансового 

вклада 
   

Поиск и построение партнерства    

Определите, какие партнеры Вам нужны    

Найдите партнеров и согласуйте роль каждого в разработке 

заявки и в реализации проекта (включая бюджет) 
   

Обсудите и совместно подготовьте заявку    

Подпишите заявление о партнерстве    

Определение конкретной цели проекта    

Определите вопрос/проблему и уточните ее контекст    

Определите/свяжитесь и проконсультируйтесь с 

потенциальными партнерами 
   

Определите заинтересованных и проконсультируйте 

вопрос/проблему с ними  
   

Определите целевые группы и конечных бенефициариев    

Сформулируйте (уточните) цель(и) проекта    

Определение воздействия трансграничного 

сотрудничества  
   

• Совместная разработка  

• Совместная реализация 

• Совместный персонал 

• Совместное финансирование 

• Совместные выгоды 

   

Определите вид трансграничного проекта    

• Интегрированный – различные действия в нескольких 

странах для достижения определенной цели, имеющей 

трансграничное значение;  

• Симметричный – подобные действия во всех странах, 

участвующих в проекте;  

• Проект, который реализуется в основном или 

полностью в одной стране, но имеет трансграничный 

эффект 

   



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Деятельность Срок Ответственный  Комментарий 

Результаты проекта    

Определите и составьте перечень результатов и 

воздействий проекта 
   

Определите условия и риски     

Проанализируйте устойчивость проекта    

Действия в рамках проекта    

Разработайте список действий, необходимых для 

получения результатов 
   

Согласуйте роль каждого партнера в реализации действий    

Определите график осуществления действий    

Бюджет проекта     

Изучите информацию о бюджете и разработайте бюджет 

затрат для каждого действия 
   

Сведите все данные в единую форму бюджета постатейно    

Логическая структура    

Заполните логическую матрицу с использованием 

полученной информации 
   

Определите индикаторы и источники их верификации    

Персонал, организационная информация и 

сопроводительная документация 
   

Соберите необходимую информацию/сопроводительные 

документы о заявителе и партнерах 
   

Определите структуру управления проектом и обязанности 

каждого партнера 
   

Оценка и завершение проектного предложения    

Проверьте информацию на приемлемость и с 

использованием оценочной формы 
   

Согласуйте предложение с каждым партнером    

Согласуйте предложение с заинтересованными    

Оцените концепцию проекта, содержание предложение и 

стиль изложения 
   

Внесите необходимые коррективы и завершите    

Подпишите заявления о партнерстве и проектной заявки    

Проверьте комплект документов и направьте в СОУ    

 



 
 
 
 
 
 
 

 

Where to from here – steps for an action plan 
 

Activity Deadline Responsible 

person  

Comments 

Identify overall project idea and objective     

Call for Proposals    

Check the deadline, criteria eligibility etc to ensure you 

match 
   

Define and record the links between project objective, and 

Programme priorities/measures and objectives 
   

Identify  resources within your department or 

organisation that are available for: 
   

Working on the proposal    

Working on the project    

Can be used as your future contribution to the financing    

Find and build Partnerships    

Identify which partners you need for the project    

Find Partners and agrees, roles for developing the 

application and implementing the project (including budget 

division)   

   

Discuss and jointly prepare the application    

Sign Partnership Statement    

Defining the project specific objectives    

Determine the issue/problem you want to address and 

clarify the context  
   

Identify/contact potential project partner(s) and consult 

with them 
   

Identify stakeholders and consult the issue/problem with 

them  
   

Identify project target group(s) and final beneficiaries     

Specify the project objective(s)    

Identify the Cross Border Cooperation Impact    

• Joint development  

• Joint implementation  

• Joint staffing 

• Joint financing 

• Joint benefits 

   

Identify which kind of  Cross Border Cooperation project    

• Integrated projects with different activities in several 

countries that jointly achieve a certain objective having 

a cross-border impact;  

• Symmetrical projects with the similar activities in all 

countries participating in the project;  

• Projects implemented mainly or entirely in a single 

participating-country but having a cross-border impact 

   



 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

Activity Deadline 
Responsible 

person  
Comments 

Project results    

Determine and list project expected impact and results    

Identify conditions and risks     

Analyse project sustainability    

Project activities    

Develop list of project activities needed to produce the 

results 
   

Agree role of each partner in the implementation of 

activities 
   

Define timeframe for project activities    

Project budget     

Research budget information and develop the expense 

budget based on activities 
   

Collate into the application form budget lines     

Log Frame    

Fill in the log frame using the above information    

Define OVI and sources of verification    

Staffing, organisational information and supporting 

documents 
   

Gather relevant information/supporting documents about 

the project applicant and partners  
   

Define the project management structure and responsibility 

of each partner 
   

Assessing and finalising the proposal    

Check information included against eligibility and 

evaluation grids 
   

Review of the proposal by the partners    

Stakeholders review of the proposal     

Assessment of the project concept, the proposal content 

and proposal presentation style 
   

Deal with feedback and finalise proposal    

Sign the partnership statement(s) and the proposal    

Check your package and submit your proposal to the JMA    

  



 

 

 

 

 

 

ОЦЕНОЧНАЯ  ФОРМА 

Информационного семинара  

для заявителей и партнеров  

АРХАНГЕЛЬСК – 8 НОЯБРЯ 2010 Г.  

МУРМАНСК – 10 НОЯБРЯ 2010 Г. 

Дорогие Участники семинара,  

Мы благодарим Вас за заполнение оценочной формы!  

Ваша оценка Очень 

хорошо 

Нормально Плохо 

Содержание семинара в целом     

Презентации     

� Определение приграничных проблем и 

возможностей их решения с использованием 

программы Карелия ЕИСП 2007-2013  

    

� Разработка общих и конкретных целей проекта      

� Разработка плана действий, которые принесут 

необходимый для достижения цели результат  
    

� Разработка логико-структурной матрицы 

проекта  
    

� Составление бюджета планируемой 

деятельности  
    

� Работа с партнерами по подготовке  проектной 

заявки  
    

Общая организация конференции:     

� помещение     

� еда     

� персонал     

 

  Да Нет 

Была ли полученная Вами информация полезной для Вашего 

проекта? 

  

Ваши комментарии и предложения: 

 

Пожалуйста, оставьте заполненную форму на регистрационном столе! 

Спасибо! 




